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INTRODUCAO

MENSAGEM DO PRESIDENTE

Exmos. Senhores Acionistas,

O ano de 2014, em linha com o que se tinha passado
em 2013, foi um ano muito complicado, tanto em
termos de ambiente macroeconémico global como
da nossa Empresa em particular.

De facto, o ano que agora terminou foi bastante
pesado para a nossa organizagdo, tendo a mesma
sofrido um decréscimo consideravel dos seus proveitos,
fruto da venda do Core Business (a Construgdo), em
2013, a MRG - EQUIPAV bem como do necessario
ajustamento que teve de ser feito em termos das
areas de atividade e dos mercados a explorar.

Nesse sentido, a Empresa tomou todas as medidas
necessarias a correta adequagao entre as estruturas
de custos e dos proveitos da mesma, tendo-se, ainda
assim, verificado algumas quebras no seu desempenho
financeiro.

Estas quebras, se analisadas individualmente e
descontextualizadas da situagdo vivida, poderiam ser
mal interpretadas pelo que se impde uma explicagdo
das mesmas.

Como a Empresa vive uma fase de transigdo, tanto
a nivel do setor de atividade como das geografias
de atuacao, a mesma obrigou a um grande esforco
financeiro de suporte a estas mudangas sem que tenha
havido, no mesmo espaco de tempo, um reflexo nos
volumes de faturagdo, nao porque a atividade nao
os va gerar futuramente mas sim porque os mesmos
serdo concretizados num futuro a curto-médio prazo,
0 que é carateristico de apostas estratégicas como
a Internacionalizagdo de uma empresa da nossa
dimensao.

Ainda assim, e porque acreditamos que a nossa
estratégia, assente no valor acrescentado das novas
geografias e dos novos setores de atividade, sera
sustentavel num futuro relativamente curto, tudo
estamos a fazer para que a mesma se concretize o
mais brevemente possivel.

Assente na sua postura de inovacdo e antecipacao
de tendéncias, ja durante o corrente ano de 2015 a
MRG Engenharia e Construcéo adotou a designacgdo de
MRG Engineering&Solutions, um nome que pretende
projetar o seu novo posicionamento no mercado
global adequando, também, a sua estrutura de recursos
humanos e materiais as reais necessidades, permitindo
a Organizagao perspetivar o futuro com uma expetativa
otimista.

E, pois, com confianca que olhamos para o ano que
se iniciou, estando fortemente empenhados em conti-
nuar a ser reconhecidos como um parceiro credivel e
solido para todos os nossos stakeholders, sejam eles
de que quadrante forem, bem como um empregador
de confianga para todos os nossos colaboradores
espalhados pelo Mundo, Portugal inclusive, aos quais
ndo posso deixar de transmitir uma mensagem de
orgulho e agradecimento profundos.

Para se continuar vencedor, teremos que manter
um espirito inquieto e disponivel para nos lancarmos
em novos caminhos. Isso s6 sera possivel se todos
assumirmos a nossa quota-parte de responsabilidade,
todos temos de ser mais empreendedores, ousados
e inovadores. Onde todos vejam um desafio, nos
devemos ver uma oportunidade. Acredito que, com
o compromisso de todos, seremos, num futuro
préximo, uma Organizacdo muito mais forte,
presente em diferentes pontos do Globo, isto tudo
sem deixarmos de ter presente no nosso espirito
a visao de Sustentabilidade Empresarial com Res-
ponsabilidade Social que tao bem nos carateriza.

<—L—~’M-'{¢A—-—\_——’

Fernando Manuel Rodrigues Gouveia
Presidente do Conselho de Administragdo
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INTRODUGAO

ESTRUTURA SOCIETARIA ESTRUTURA ACIONISTA

A MRG detém participacdes em entidades de capital publico e privado onde os ESTRUTURA ACIONISTA

parceiros sdo municipios ou empresas municipais, em sociedades instrumentais
MRG - SGPS, S.A. € 2.300.000,00 - 92%

que operam nos Mercados Externos e ainda em empresas associadas de .
Acoes Proprias

capital exclusivamente privado. O Capital Social das empresas participadas e a
respetiva percentagem de detengdo constam do quadro seguinte:

MRG - ENGINEERING&SOLUTIONS, S.A. :

Campiscinas, S.A. €50.000,00 - 51% e e e e

Mafreduca, S.A. €100.000,00 - 51% < N

Paceteg, S.A. €100.0000,00 - 51% ORGAOS ,SOCIAIS E
Cister, S.A. €50.000,00 - 51% ESTATUTAR I OS

Armamar Viva, S.A. €50.000,00 -51%

Odivelas Viva, S.A. €50.000,00 - 51%

Oeiras Expo, S.A. €100.000,00 - 25,5%

Conselho de Administracao

Pro-Vila Verde, S.A. €100.000,00 - 51% Presidente: Fernando Manuel Rodrigues Gouveia

Gouveinova, S.A. €50.000,00 - 51% Vogal: Rodolfo Oliveira Gouveia

Oeiras Primus, S.A. €50.000,00 - 37% Vogal: José Eduardo Loureiro da Silva

Sociedade Edificio Guanabara, S.A. MZN 100.000,00 - 50%

MRG SPA (Argélia) DZD 100.000.000,00 - 24,5% Mesa da Assembleia-Geral

Qta Monte Leopoldo, LDA €50.000.00 - 99.8% Presidente: Alfredo José Leal Castanheira Neves
’ ' ' Secretario: Alda Cristina Esculcas Pereira

Intergreb, S.A. €100.000,00 - 100%

Luz do Mondego, S

Fiscal Unico
LCA: Leal, Carreira & Associados, SROC,
representada por José Maria de Jesus Carreira

Suplente do Fiscal Unico
Fernando Jorge de Sa Pereira
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ENQUADRAMENTO MACROECONOMICO

INTERNACIONAL

Em 2014, a Economia Mundial cresceu 3,3%,
menos 0,4% do que estava previsto, consequéncia
de se terem agravado, no segundo semestre, alguns
fatores de risco que desaceleraram o crescimento
verificado no primeiro semestre, nomeadamente
tensdes geopoliticas, estagnacdo ou crescimento
muito reduzido nas economias desenvolvidas e desa-
celeracgao do crescimento nos mercados emergentes.
Para 2015 prevé-se um crescimento da atividade
econémica mundial de apenas 3,5% refletindo as
fracas perspetivas relativamente a China (+6,8%),
Russia (-3,0%), Euroarea (+1,2%), Japao (+0,6%) e
aos paises exportadores de petréleo (apenas +1,8%),
em consequéncia da brutal descida dos precos (o
petréleo desvalorizou 50% entre junho e o final do
ano).

Os EUA representam a Unica economia desenvolvida
mundial cujas perspetivas de crescimento melhora-
ram prevendo-se um crescimento de 3,6% para 2015,
ligeiramente superior ao previsto para a economia
mundial.

Analisando os principais blocos econdémicos, a
evolucao macroeconémica pode sintetizar-se nos
seguintes termos:

+ A economia da Zona Euro cresceu em 2014 de for-
ma pouco expressiva. Apesar das condi¢oes propicias
a expansao da atividade, estima-se que a economia
do Euro tenha registado apenas um incremento
econdémico em torno de 0,8%. Foi, ainda assim, uma
evolucao positiva relativamente ao ano anterior, em
que se observou contracdo econémica.

A instabilidade na Ucrania, o confronto com a Russia,
0 abrandamento em economias como a chinesa, cuja
influéncia no andamento do core europeu é significativa,
determinou uma fraca performance. Sobretudo, foi
notério o pior desempenho comparado das maiores
economias europeias versus as da periferia.

O mercado de trabalho evidenciou duas dinamicas
distintas: diminuicdo continuada do desemprego ale-
mao e estabilizacdo em niveis altos do desemprego
agregado.

A taxa de desemprego terd sido de 11,6%. A con-
cessdo de crédito ao setor privado ndo financeiro
registou contra¢do durante todo o periodo, ainda
que a taxas sucessivamente menores. A Zona Euro
observou diminuicédo continuada da inflagdo (ja negativa
em alguns paises) e das expetativas inflacionistas ao
longo do ano.

Os pregos ao nivel do consumo terdo terminado o
ano em contragao, resultando numa inflagéo de 0,4%
em 2014. Para 2015 prevé-se que a economia europeia
continue a recuperar lentamente, consequéncia da
elevada taxa de desemprego a qual ndo permitira
o crescimento da procura interna, bem como das
fracas expetativas de crescimento das exportacoes
face as baixas previsdes de crescimento dos mercados
emergentes e dos paises produtores de petréleo.

O programa de apoio monetario decidido pelo BCE,
a traduzir-se na aquisicdo de ativos no mercado,
podera, se os seus objetivos forem alcangados,
induzir na economia europeia fatores que favoregcam
e incrementem o seu crescimento.

+ Os Estados Unidos da América terdo registado um
crescimento de 2,4%, aquém do desejado mas ainda
assim acima dos 2,2% observados no ano anterior.
Apds uma contracdo acentuada nos trés primeiros
meses do ano, devido as condicdes climatéricas
extremas, terdo superado as expetativas de recupe-
racdo mais otimistas.

O consumo privado e o investimento, beneficiando
da queda do petroleo, de uma politica fiscal menos
restritiva e da manutencao de condicdes monetarias
expansionistas, destacaram-se na contribuicéo para a
expansdo economica.

O desemprego diminuiu de forma continua e acentuada
ao longo do periodo, registando taxas inferiores
a 6,0% desde setembro de 2014. Apesar da queda
do preco do petréleo, das pressdes descendentes
nos precos internacionais e da valorizagao do délar,
a inflagdo tera sido superior a observada em 2013,
estimando-se que se tenha situado em torno de 2,0%.

+ O Reino Unido foi, a par dos EUA, a outra
economia a evidenciar uma aceleragdo do ritmo de
crescimento em 2014. Tera crescido 2,6%.

+ O Japao apresentou um crescimento inferior ao ob-
servado em 2013. Ap6s um primeiro trimestre muito
positivo, reagiu de forma acentuadamente negativa
(recessao técnica no terceiro trimestre) ao aumento
previsto do imposto sobre o consumo a 1 de abril e
ao abrandamento da China. A introdugdo de medidas de
compensacao tera permitido a recuperagdo econdmica,
estimando-se que tenha registado uma expansao de
0,6% em 2014.

+ A nivel dos Paises Emergentes (BRICS), as expe-
tativas sofreram um reajuste em baixa. As previsdes
mais recentes do Fundo Monetério Internacional
apontam para um crescimento destas economias em
torno de 4,4%.

A China apresentou niveis de crescimento sucessiva-
mente menores ao longo do ano, tendo registado um
crescimento em torno de 7,4%, o ritmo mais baixo
dos Ultimos 24 anos. Pelo contrario, a India tera
expandido a um ritmo superior ao do ano anterior,
antecipando-se uma taxa de crescimento estimado
de 5,8%.

Por seu lado, quer Brasil quer Russia dececionaram:
apesar dos organismos internacionais estimarem
variagdes positivas do output (0,1% e 0,6% respetiva-
mente), receia-se que os valores definitivos apontem
para contracdo econémica.
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A Africa do Sul tera registado menor crescimento em
2014, estimando-se que o mesmo tenha atingindo
uma variacao de 1,4%.

No que se refere a Politica Monetaria, o ano de 2014
manteve a ténica nas condigdes ultra-expansionistas
que j& se observavam nos anos anteriores e que
foram implementadas como reagdo a crise econémico-
-financeira que teve origem em 2007/2008.

A grande diferenga decorreu da postura da Reserva
Federal Americana (FED) em anular gradualmente as
medidas extraordindrias de quantitative easing e da
disponibilidade do Banco Central Europeu, sobretudo
a partir de maio/junho, em ponderar uma abordagem
semelhante a adotada pelas congéneres FED e
Banco da Inglaterra.

Nao obstante esta aproximacgao da politica monetaria,
durante o ano de 2014 o BCE desceu por duas vezes
a sua taxa de referéncia, de 0,25% para 0,05% e
introduziu ainda, e pela primeira vez, taxas de absorcao
negativas. Por seu lado, a Reserva Federal dos
Estados Unidos manteve a Fed Funds Target Rate no
intervalo entre 0% e 0,25%.

O Banco do Japao manteve em 2014 a abordagem
extraordindria, pelo que se passou a perspetivar um
andamento divergente de politicas monetérias entre
estes dois grupos de bancos centrais, refletindo
disparidades nos ciclos econémicos.

Em linha com a reducdo da taxa de referéncia, as
taxas Euribor atingiram novos minimos. Assim, a
31 de dezembro de 2014, as taxas Euribor para os
prazos de 3, 6 e 12 meses eram de 0,078% (que
compara com 0,287% no final de 2013), 0,171% (vs.
0,389%) e 0,325% (vs. 0,556%). As yields diminuiram
significativamente nas economias desenvolvidas,
enquanto os prémios de risco alargaram em muitas
economias emergentes.

Decorrente do anteriormente exposto, pode-se concluir
que, em 2014, a economia mundial foi alvo de quatro
grandes acontecimentos que condicionaram a atuagao
tanto dos Governos como da Iniciativa Privada:

» Em primeiro lugar, a queda do prego do petréleo,
sobretudo a partir de setembro, em parte devido
a inesperada reducdo da procura em algumas

das maiores economias mundiais. A tendéncia acen-
tuou-se com a decisao de manter os niveis de producao,
por parte da Organizacdo dos Paises Exportadores de
Petroleo (OPEP), apesar do aumento constante da
producéo pelos produtores nao-membros da OPEP, em
particular, os Estados Unidos.

+ Em segundo lugar, o crescimento assimétrico das
principais economias mundiais. A recuperagdo nos
Estados Unidos e também no Reino Unido foi mais
forte do que o esperado, enquanto o desempenho
econémico em todas as outras grandes economias
ficou aquém das expetativas, nomeadamente na
China e Japao.

- Em terceiro lugar, a valorizagcdo do dolar face as
principais moedas, em particular ao euro e iene, e
a muitas das moedas dos mercados emergentes,
designadamente as de paises exportadores de
commodities.

- Em quarto lugar, as taxas de juros e os spreads.
Verificou-se um aumento dos spreads em muitos
mercados emergentes, em especial nos exportadores
de commodities, e as yields dos titulos de divida
publica de longo prazo sofreram uma diminuicao nas
principais economias, refletindo uma atividade mais
fraca.

“... O desemprego

diminuiu de forma o
continua e acentuada ao * * * *
longo do periodo,
registando taxas
inferiores a 6,0% desde
setembro de 2014 ...”
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ENQUADRAMENTO MACROECONOMICO

NACIONAL

A evolucédo da economia portuguesa durante o ano
de 2014 foi dominada pelo impacto da conclusdo, em
maio, do PAEF (Programa de Assisténcia Econémica
e Financeira, acordado com a UE e o FMI). Passados
trés anos de assisténcia, a economia portuguesa
foi alvo de corregdes significativas de uma série de
desequilibrios macroeconémicos, tendo sido imple-
mentadas medidas de carater estrutural em diversas
areas.

Neste contexto, apés trés anos de recessao, Portugal
registou em 2014 uma expansado econémica, mantendo
a trajetdria de recuperagdo ja observada desde o
segundo semestre de 2013. De facto, as Contas
Nacionais Trimestrais do INE para o 4.° trimestre de
2014 apontam para um crescimento homélogo de
0,7% do PIB (1,2% no trimestre precedente).

Assim, em 2014 registou-se um aumento de 0,9%
do PIB (-1,4% em 2013), a primeira variagado positiva
ocorrida desde 2010. Esta evolugao resulta da recu-
peracdo do consumo privado (+2,2% em 2014 vs.
-1,7% em 2013) e do investimento (+2,2% em 2014
vs -6,6% em 2013), assim como da reducdo do ritmo
de contragdo do consumo publico (-0,5% em 2014 vs
-1,8% em 2013).

Espera-se uma aceleracdo da economia no inicio
de 2015 por via do impacto dos baixos precos do
petréleo e da desvalorizagdo do euro, conduzindo a
um aumento das exportacdes. O crescimento do PIB
devera ascender a 1,6% em 2015 e 1,7% em 2016.

As mais recentes divulgacdes dos dados macroeco-
némicos permitem realcar o seguinte:

- O indicador de atividade econémica ja disponivel
para 0 més de dezembro diminuiu de forma ténue
nos Ultimos dois meses, apos estabilizar no valor
mais elevado desde julho de 2008. Em dezembro, os
Indicadores de Curto Prazo (ICP) apresentaram sinais
negativos sobre a evolugdo da atividade na industria,

na construgdo e obras publicas e em alguns setores
de servicos.

- As necessidades liquidas de financiamento face
ao exterior registaram, pelo terceiro ano consecutivo,
um excedente. Esta capacidade acrescida de
financiamento da economia decorre do aumento da
poupanga interna e da estabilizagdo do investimento

total.

+ O consumo privado teve um desempenho
inesperadamente positivo, sobretudo apés o fim do
Programa de Assisténcia Econdémica e Financeira.
O refor¢o dos niveis de confianga ndo foi alheio a
esta evolugdo, pelo que no ano de 2014 se registou
um crescimento de 2,2% em termos reais (2,6% no
terceiro trimestre), fruto de um contributo positivo
de ambas as componentes (Bens Duradouros e Bens
nao Duradouros).

Para o ano de 2015 perspetiva-se uma redugdo do
ritmo de crescimento do consumo privado devido
as pressdes ainda elevadas de desalavancagem
no mercado interno. No entanto, a expetativa de
melhoria do mercado de trabalho, o crescimento do
rendimento disponivel e a baixa pressao inflacionista
deverao manter o consumo privado a um bom ritmo,
com taxas de crescimento de cerca de 1,8% em 2015
e 1,5% em 2016.

» No ano de 2014, o investimento privado registou
um crescimento de 2,2%, 1,7% inferior ao observado
no terceiro trimestre. O aumento mais significativo
ocorreu no segundo e terceiro trimestres (3,5%
em média), principalmente nas componentes de
maquinas e equipamentos. A alteracdo do regime
de tributacdo dos rendimentos das empresas, em
vigor desde 2014, afetou positivamente o clima de
investimento. Esta evolugdo contrasta claramente
com a retracdo registada nos trés anos anteriores.

- Contrariamente ao antecipado, as exportagoes li-

quidas nao contribuiram positivamente para o
crescimento econémico: as exportagdes registaram
um bom desempenho (diversificacdo evidente de
destinos e de produtos, contribuicdo crescente dos
servicos e, dentro destes, do turismo), ainda que
em desaceleragao face a 2013, mas as importagdes
acompanharam o maior dinamismo ocorrido na
procura interna.

De facto, o aumento da procura interna induziu um
aumento das importacdes em +6,3% face a 2013,
claramente superior ao aumento das exportagdes
de apenas +2,6%. Como resultado, as exportagdes
liquidas deram um contributo negativo para o cresci-
mento do PIB de -1,5%. No entanto, os dados mais
recentes apontam para o aumento das exportacdes
ao longo de 2015, em sintonia com a procura ex-
terna, enquanto a procura interna proporcionara um
aumento das importacdes. Como resultado, o saldo
da balanca comercial deverd ter uma contribuicao
positiva para o PIB em 2015 e 2016.

+ De acordo com os resultados preliminares do comeér-
cio internacional de bens, em termos nominais, as
exportacoes aceleraram ligeiramente em dezembro,
passando de uma taxa de variagdo homéloga de 4,3%
em novembro para 4,6%, prolongando o acentuado
movimento crescente observado desde junho.

As exportagoes de bens de consumo e de bens inter-
médios registaram os contributos positivos mais ex-
pressivos para a variagao homologa das exportacoes
de bens, enquanto as exportagdes de combustiveis
apresentaram o Unico contributo negativo.

As importagdes nominais de bens desaceleraram,
passando de uma variagdo homoéloga de 3,8% em no-
vembro para 2,0% em dezembro. As importacoes de
material de transporte e de bens de consumo apre-
sentaram os contributos positivos mais significativos
para o crescimento homoélogo das importacdes de
bens. Por sua vez, as importagdes de combustiveis e



de bens intermédios registaram os Unicos contributos
negativos.

- A inflacdo, refletindo pressdes descendentes in-
ternas e externas, desacelerou durante o ano tendo,
inclusive, registado variagdes homélogas negativas
desde o primeiro trimestre, apesar do aumento do
salario minimo a partir de outubro.

De facto, em 2014 o indice de Precos no Consu-
midor (IPC) caiu para -0,2%, principalmente devido
a forte queda dos precos da energia e ao contributo
negativo dos precos dos produtos alimentares nao
transformados. O indice da componente de bens
passou de uma variagdo média nula em 2013, para
-1,1% em 2014 e o indice da componente de servicos
registou uma variagao média de 0,8% em 2014 (0,7%
no ano anterior).

Prevé-se que a inflagdo possa chegar a valores po-
sitivos no segundo semestre de 2015, principalmente
por via do aumento do emprego. No entanto, a infla-
cao devera manter-se baixa, porque o desemprego
ainda é elevado e o prego do petréleo estd em queda.
Contudo, prevé-se que a inflacdo devera crescer
0,1% em 2015 e 1,1% em 2016.

» A evolucdo do mercado de trabalho em 2014 foi
menos desfavoravel do que em 2013, apesar do
nivel de desemprego ser ainda muito elevado. O
emprego aumentou 1,6% (-2,6% em 2013) e a taxa
de desemprego ascendeu a 13,9% (16,2% em 2013),
correspondendo a uma populagdo desempregada de
726 mil individuos. Nao obstante esta evolucdo, os
Gltimos meses evidenciaram uma inversao da tendén-
cia de queda que se registava desde o pico de 17,5%
no primeiro trimestre de 2013, o pior momento da
crise econémica recente. As mais recentes previsdes
apontam para uma diminui¢do gradual do desempre-
go, que devera rondar os 12,6% em 2016.

- O esforco de consolidacao das contas publicas
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“... Espera-se uma
aceleracdo da economia
no inicio de 2015

por via do impacto dos
baixos precos do petréleo
e pela desvalorizagdo do
euro, conduzindo a um
aumento das exportacdes

“... O emprego aumentou S
1,6% (-2,6% em 2013)

e a taxa de desemprego * © * *
ascendeu a 13,9% (16,2% * = :
em 2013) ...” o
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manteve-se, com o compromisso de cumprimento
das metas assumidas. O défice orcamental terminou
o ano em torno de 3,9% do PIB, liquido de medi-
das one-off, com a execugdo do orcamento a ser
caraterizada por uma elevada cobran¢a de impostos
e contengcdo da despesa. O défice global devera
diminuir ainda mais, prevendo-se um patamar abaixo
dos 3,0% do PIB em 2015.

» O racio da divida publica bruta em relagdo ao
PIB estima-se ter atingido quase 129% no final de
2014, impulsionado por depésitos mais elevados e
a depreciacdo do euro, e devera cair para 124,5% no
final de 2015, apoiado pela expetativa de recuperacao
econémica e pelas operacgdes de redugao de divida.
O prémio de risco do pais diminuiu, tendo contribuido
para esta evolugdo o esforco de consolidacdo, a
implementacdo de algumas medidas estruturais e a
perspetiva de atuagdo do BCE.

Decorrente do cenario macroeconémico apresentado,
discute-se hoje o grau de sucesso das politicas
adotadas no nosso Pais na sequéncia da intervencao
da «troika» na primavera de 2011. A maioria dos
analistas continua a afirmar que o problema esta no
proprio modelo econémico que o Pais foi construindo
e que se consolidou com a entrada de Portugal na
Unido Europeia sendo que a posterior entrada na
zona euro pds a descoberto o seu esgotamento e
insustentabilidade.

Na realidade, Portugal regista uma forte dependéncia
estrutural da sua economia face ao exterior, expressa
por sistematicos défices comerciais que apenas
podem ser compensados quando o que sai do pais
em termos liquidos para pagar o referido défice for
inferior a entrada liquida de capitais e rendimentos
vindos de fora.

Neste quadro, as opcoes a enfrentar sao as seguintes:

+ Prosseguir no cumprimento das metas acordadas
com a troika e constantes do Tratado Orcamental,
hipotecando o crescimento da economia, através
de uma austeridade que se prolongard por varias
décadas;

« Fazer do crescimento econémico e do servigo da
divida as duas variaveis principais do proprio processo
de consolidagdo orcamental e rever as metas da divida

(que aliads, nos termos do Tratado Orgcamental um
grande numero de paises da Zona Euro ndo esta em
condigdes de cumprir) e as condigdes de pagamento
da mesma.

A opcao de fazer baixar a divida num curto espaco de
tempo tem um custo para a economia incomportavel,
pelo que flexibilizar as condi¢des do seu pagamento,
desonerando os custos com o servigo da divida
parece ser, claramente, a melhor opgéo e a UGnica que
permite a economia crescer. Crescimento esse que
para ser compativel com o reequilibrio orgcamental
devera ser superior, em termos nominais, ao peso dos
juros em % do PIB, mantendo o objetivo de obtencédo
de saldos primarios positivos.

Tal como ja afirmamos no Relatério de Gestao do
ano de 2013, continuamos a entender que para
Portugal poder sair da atual situacdao em que se
encontra, seja qual for o modelo que vigorar na
relacdao do nosso Pais com os credores interna-
cionais, implica:

+ Combinar o programa de ajustamento financeiro
com um novo ciclo de crescimento econémico, o
que requer, em primeira instancia, mais tempo para a
concretizagdo do primeiro objetivo;

- A realizagcdo de um programa de efetivas reformas
estruturais (ndo confundir com medidas avulsas cuja
Unica finalidade é a execucao da politica orcamental)
seja a nivel da economia, seja a nivel do Estado e das
restantes Administragdes Publicas e cujo horizonte
temporal tem que ter uma abrangéncia de médio
prazo.

S6 a concretizagdo destes dois propositos permite
compatibilizar crescimento econémico com consoli-
dagao das contas publicas.

“... A opcao de fazer
baixar a divida num curto
espaco de tempo

tem um custo para a

economia incomportavel
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ENVOLVENTE

ENVOLVENTE SETORIAL

A. Construcdo Civil

Os dados ja disponiveis para o ano de 2014 revelam
que, a nivel mundial, a industria da construcao voltou
a ganhar ritmo. De facto, a informagao recentemente
publicada aponta para um aumento da produgdo de
3,8% em 2015, seguido de um crescimento médio
anual de 3,9%, no periodo 2016-2020.

Esta expansdo vem trazer um leque variado de
oportunidades para as empresas que investem e
operam neste setor de atividade, bem como para os
fornecedores de bens e servigos.

No entanto, este crescimento ndo tem sido uniforme
em todo o mundo, nem mesmo em cada regido, e os
riscos e os desafios continuam a ser muitos.

Em termos gerais, a indUstria de construcé@o nos mer-
cados emergentes continuard a crescer a um ritmo
muito mais rapido do que nas economias avangadas.
Pela primeira vez em 2012, os mercados emergentes
foram responsaveis por mais de metade da producéo
de construgdo no mundo e, em 2020, estima-se que
a sua participacdo seja de 56%. Para o periodo de
2016-2020, prevé-se que a industria da construcao
nos paises desenvolvidos crescera em média 2,2%
ao ano, enquanto nos mercados emergentes este
crescimento sera de 5,3%.

Em Portugal tem-se vindo a assistir a uma sustentada
recuperagdo da confianca tanto dos operadores
domésticos como dos investidores internacionais.
Neste contexto, e embora a evolugdo se mantenha
desfavoravel, observa-se um claro abrandamento da
crise na construgdo ao longo de 2014. De acordo
com os dados recentemente publicados pelo INE,
constata-se que:

- O indice de producao na construgdo apresentou em
dezembro de 2014 uma variagdo homologa de -5,2%,
o que corresponde a 0,6% superior ao observado no
més anterior. Ambos os segmentos desta atividade,
Construgdo de Edificios e Engenharia Civil, voltaram a

apresentar variagdes homologas menos negativas
do que no més anterior. O indice da Construcdo de
Edificios registou uma variagdo homologa de -4,6%
(-5,3% em novembro), com um contributo de -2,7%
para o indice agregado. O indice de Engenharia Civil
diminuiu 6,0% (-6,4% no periodo anterior) e contribuiu
com -2,5% para o total do indice.

+ O investimento em constru¢ao reduziu-se 3,0%, em
termos homologos, no terceiro trimestre, apds uma
variagao negativa de -5,3% no primeiro semestre;

- O VAB do setor contraiu-se 3,5% no terceiro
trimestre, ap6s uma queda de 5,7% ao longo dos
primeiros seis meses do ano.

Simultaneamente, alguns indicadores indiciam ja
uma possivel recuperagao da atividade no curto
prazo:

+ O emprego do setor caiu até junho, tendo-se perdido
23,2 mil postos de trabalho, face a igual periodo do
ano anterior, mas recuperou trabalhadores durante
o terceiro trimestre, com um acréscimo de 18,5 mil
trabalhadores, do segundo para o terceiro trimestre
do ano, num contexto de variacdo liquida positiva
do emprego total da economia: mais 50,5 mil novos
postos de trabalho, nesse periodo.

+ O valor das obras adjudicadas aumentou 34%,
em termos homologos, ao longo dos primeiros nove
meses do ano o que, a traduzir-se rapidamente em
obras, terd consequéncias muito positivas no nivel
de atividade das empresas que laboram no mercado
das obras publicas. No entanto, a perspetiva de
evolucao do mercado de construgdo de edificios ndo
é tdo otimista, j& que o licenciamento habitacional
ndo cessa de cair (-13% de fogos licenciados até
setembro) e a area licenciada para edificios nao
residenciais reduziu-se, também até setembro, 4%
face ao periodo homélogo.

Em sentido contrario e a penalizar as empresas,
constata-se que:

» No mercado das obras publicas, o montante de
obras langadas a concurso durante os primeiros nove
meses de 2014 ascendeu a 1,2 mil milhdes de euros,
traduzindo uma quebra homéloga de 6,1% face a
2013, ano em que foi registado um crescimento de
+18,3% relativamente ao ano anterior.

- O crédito total concedido ao setor tem vindo a
reduzir-se acentuadamente (-5,5 mil milhdes em 24
meses), enquanto o crédito mal parado continua a
aumentar e a responder por uma fatia crescente do
total de crédito em incumprimento (34% em setembro
altimo, quando pesava apenas 18% em igual més de
2012).

Nao obstante este cenario do sector da construgao
civil, o indicador de confianca dos empresarios portu-
gueses, ao longo dos primeiros nove meses de 2014,
manteve uma variagdo francamente positiva face
a avaliacao produzida no periodo homélogo (saldo
acumulado de +38% até setembro de 2014), o que
deixa, pelo menos, a esperanca de melhores tempos
num futuro préximo.

Por outro lado e conforme ja foi salientado, o mercado
da construcdo mundial tem vindo a registar um
crescimento assinalavel, com um enfoque especial
em Africa, no Médio Oriente, nas Américas e na Asia.

E dai, e em especial do continente Africano, que
advém a maior esperanga para o futuro das empresas
portuguesas do setor.
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ENVOLVENTE

B. Imobiliario

A evolugao dos indicadores afetos ao setor imobi
tanto do lado da procura como do lado da oferta, ndo
deixa quaisquer duvidas quanto a intensidade da crise

io,

com que este setor tem vindo a ser confrontado,
sendo o ano de 2009 um dos piores anos para o
setor imobilidrio mundial.

No caso portugués, e em comparagao com 0s seus
parceiros europeus, apesar de ser inegavel que o
setor imobilidrio foi amplamente fustigado, pode-se
porém referir que o facto de ndo se encontrar em
forte expansdao como em Espanha e na lIrlanda,
permitiu que os efeitos da crise do subprime se
mostrassem menos drasticos, sendo que a posterior
crise financeira em Portugal e a necessidade de
desalavancagem terd sido o principal fator para a
perda de terreno registada no setor a todos os niveis.

De facto, é preciso notar que, num contexto de
crise financeira e de fragilidade econémica como o
ocorrido no periodo 2009-2014, é expetavel que um
setor como o imobilidrio que, por definicdo compreende
a comercializacdo de produtos duradouros e de
alto valor monetario, registe as maiores perdas em
termos de negécio, refletindo-se a maior aversdo ao
risco na reducdo da propensdo para a compra de
bens duradouros e na contragdo de crédito por parte
das familias.

Nao obstante o anteriormente referido, os dados
mais recentemente conhecidos indiciam que durante
o ano de 2014 assistimos a um forte aumento do
volume de investimentos no setor imobiliario, sobre-
tudo, por investidores estrangeiros, incluindo fundos
e outros investidores institucionais que, depois de
Espanha, centraram as suas atengdées em Portugal,
elegendo-o como “mercado-alvo”. Esta tendéncia
deve vir a acentuar-se em 2015. Espera-se que ao
longo deste ano, o volume de negécios no setor
imobiliario possa ultrapassar mil milhdes de euros,
volume impensavel ha apenas dois anos.

De entre todas as mudancas e tendéncias do
mercado imobiliario portugués destacam-se as

mais importantes:

- Enfoque na reabilitacao urbana: assistiu-se a um

crescimento consideravel no setor, com um aumento
da atividade das empresas dedicadas a reabilitacao
urbana e consequente aumento do nimero de pro-
priedades adquiridas.

+ Aumento do investimento imobiliario estran-
geiro: em 2014, para além dos fundos imobiliarios
tradicionais, assistiu-se a um volume significativo
de investimento por parte de investidores chineses
e angolanos, no ambito do programa “Golden Visa”.
Estes investimentos ndo se restringiram apenas
ao segmento residencial, tendo-se verificado um
aumento significativo da procura no segmento de
escritérios. Existe a expetativa de que Portugal
continue a cimentar o seu lugar como um destino
atrativo para europeus aposentados, atraidos pelos
precos competitivos do mercado e pelos beneficios
fiscais atualmente em vigor no pais.

- Sinais de reversdo da tendéncia de desacelera-
cao da construcgdo: tal como ja anteriormente des-
crito, a construgdo continua a ser um setor com um
crescimento muito lento, ndo devendo assistir-se a
sua recuperacdo durante o ano de 2015. No entanto,
alguns sinais de retoma da industria poderdo ja ser
visiveis, sobretudo no setor da reabilitacdo urbana.
Neste setor tem-se verificado uma forte recuperacéo,
com dezenas de projetos em curso.

+ Previsdao de queda dos spreads bancarios: os
spreads bancérios, que atingiram niveis proibitivos
nos Ultimos anos, tendem a cair ao longo de 2015,
por via do aumento da liquidez que se tem registado.
Este fator terd& um impacto significativo sobre o
volume de negdcios imobiliarios e financiamento de
novos projetos.

Decorrente do acima exposto e apesar de ser
possivel falar de um inicio de recuperacao em 2014,
continuamos a entender que tal sera relativamente
prematuro, sendo que apesar de se observar uma
reducao no nivel de contracdo nos indicadores de
precos, construcao, vendas e no volume de crédito, a
verdade é que estes continuam a registar quedas em
termos homologos.

Assim, tal como o setor imobilidrio tombou num

contexto de recessdo econdmica, é expetavel
que este volte a crescer apenas num cenario de
crescimento econémico, sendo que o setor devera
beneficiar numa primeira fase da existéncia de pelo
menos alguma procura acumulada por parte das
familias e dos setores do comércio e dos servigos.
Acresce referir, pela positiva, a melhoria dos indicadores
de confianca setoriais e a expetativa de que, ao longo
do ano de 2015, a envolvente financeira se torne
gradualmente menos restritiva.

Assim, a esperada manutencdo de niveis baixos de
taxas de referéncia, a expetativa de redugdo dos
spreads e de melhoria da atividade econémica deverao
favorecer a recuperagdo lenta do setor.

“ ... Para o periodo de

2016-2020, prevé-se que - - o
a industria da construgdo - -
nos paises desenvolvidos
crescera em média 2,2%

ao ano ..."
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EM 2014

COMERCIAL

3.1.1 Mercado Nacional

Como ja foi referido no ponto 2.3, o ano de 2014
mantéve-se, a semelhanca de anos anteriores, como
um ano profundamente negativo para o setor alar-
gado da construgdo e obras publicas. Ainda assim, a
desaceleracao da atividade reduziu-se, sobretudo em
alguns nichos de mercado em Lisboa (e.g. reabilita-
¢d0). Embora a evolugdo se mantenha desfavoravel,
observou-se um claro abrandamento na crise da
construcao ao longo de 2014, com recuperac¢ao do
emprego e aumento das obras publicas adjudica-
das em termos homélogos.

Perante este cenario dificil, a MRG procurou
posicionar-se no mercado nacional numa légica
de sustentabilidade em respeito pelo seu legado
histérico no que concerne aos resultados o que,
perante o cendrio de continua erosdo das margens
no setor, provou ser um desafio dificil de ultrapassar.

Assim, a MRG viu-se obrigada a adequar a sua
estratégia as circunstancias do mercado e da
empresa, deslocalizando recursos do Mercado
Nacional para o Mercado Internacional e da MRG
para a MRG - EQUIPAV, empresa que no universo
alargado da familia de empresas MRG concentra a
atividade de construcao.

Perante a necessidade de uma mais criteriosa pre-
paracdo técnica e comercial dos concursos publicos
e privados e ainda face ao desiderato de antecipar o
aparecimento das necessidades de investimento no
ambito da estratégia de diversificacdo da atividade
da empresa, a MRG iniciou em 2014 a sua transfor-
macao para uma empresa de solugdes integradas a
montante e a jusante da construcao.

A MRG iré continuar a sua politica de sele¢ao de con-
cursos/oportunidades, de desenvolvimento das suas

valéncias internas e de estabelecimento de parcerias,
que permitam encarar com otimismo o futuro. A exe-
cucao desta estratégia cumpre um papel fundamental
na formulagdo das opcdes de desenvolvimento
futuro.

“... a MRG procurou
posicionar-se no
mercado nacional,

numa légica de
sustentabilidade em
respeito pelo seu
legado histérico...”

3.1.2 Mercado Externo

Fruto da aposta tempestiva na internacionalizag&o,
em 2014 a MRG deslocou vastos recursos para os
mercados estratégicos fundamentais. Foi também
a MRG que liderou a reorganizagao corporativa
do Grupo de forma a adequar a sua estrutura de
participacdes e a sua imagem as exigéncias dos
mercados internacionais. Além disso, foi a MRG
a preparar os processos de formacao e regula-
mentacéo inter e intra-societaria da atividade das
empresas participadas nos mercados externos.

Com o intuito de reforcar a aposta no mercado
Argelino, procedeu-se a criagdo da MRG, SPA, onde
a MRG participa em 24,5% do capital social. Neste
mercado, a MRG tem estado a concorrer a diversos
tipos de obras publicas e privadas tendo, em 2014,
logrado contratualizar a concegdo e construcdo de
um complexo imobilidrio por 24 milhdes de euros.
Além disso, a MRG estabeleceu uma parceria
com uma empresa local de renome, com a qual
tem procurado assegurar contratos para a con-
cecdo-construcdo de parques industriais junto
da ANIREF - entidade publica encarregue deste
programa de investimento. A MRG SPA, conseguiu
também ser pré-qualificada para uma shortlist de
empresas as quais serao agora solicitadas propostas
para a intervencdo nas fachadas do aglomerado
urbano central de Argel. Foi, por todas estas razoes,
uma aposta extremamente positiva no que concerne
a nossa atividade no mercado Argelino.

Numa ¢tica de concentracéo e atividade de construcao
do Grupo na MRG Equipay, foi a esta sociedade
vendida a participagdo na MRG Construction SARL,
Sociedade de direito francés, durante o ano de 2014.

Em Mogambique, a MRG colaborou na celebragdo de
uma parceria com um grupo local e no aprofunda-



mento das parcerias j& existentes no ambito da
MRG - Construcao e Engenharia, S.A., empresa de
direito Mogambicano. Prepararam-se, neste mercado,
diversos dossiers de projetos, apresentados a entida-
des publicas e privadas, numa légica de montagem
global do negécio em todas as suas componentes:
concegao, construgao, financiamento e gestao. Para
o ano de 2015 prevé-se a concretizacao de alguns
desses projetos, sendo de destacar o do Edificio
Guanabara, torre de escritérios de 15 pisos, no
qual a MRG assegurou um contrato de gestao
e montagem de negé6cio que sera executado ao
longo de 2015 e 2016.
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PRODUCAO, PLANEAMENTO E CONTROLO

O setor atravessou, é certo, uma fase de forte
ajustamento a uma nova realidade, a um novo pa-
tamar, agora bem mais reduzido, de encomendas
e volume de obras.

Embora a conjuntura continuasse bastante desfavora-
vel, a MRG procurou encontrar as melhores solucdes
para fazer face a todos os desafios colocados pelas
atuais condi¢des do mercado.

Neste contexto, insere-se a decisdo da transferéncia
de toda a atividade de construcdo para a MRG -
EQUIPAV.

Assim, e no seguimento dessa decisao estratégica,
em 2014 a MRG - Engenharia e Construcao ficou a
gerir, a nivel de Producdo, a conclusao de algumas
Obras de 2013 bem como as Obras que assegurou
durante o ano de 2014 e que ainda passaram para
2015, as quais nao puderam ser enquadradas no
acordo de cedéncia com a MRG - EQUIPAV.

Tendo em conta estas circunstancias, o nivel de
atividade foi muito diminuto, tendo-se encerrado um
conjunto de 5 obras durante o ano de 2014.

Em 2015 continuardo em execugdo duas obras cuja
entidade adjudicataria € a ADRA bem como a Igreja
de Algueirao, que foi adjudicada em 2014 e que ter-
minaré até setembro de 2015.

Durante o ano de 2014, fruto de tudo o anterior-
mente referido, a producado atingiu um valor de,
aproximadamente, 2.300.000 euros.

OBRAS PRODUGAO 2014

Edificio Administrativo EDP

: €63.669,82
Viseu
Edificio BIOTECH €140.804,62
Requaliﬁcvat;éo Av. Vasco da €176.957.65
Gama - Sines
Requallﬁc::gao Av. Vasco da €142.862,10
Gama - 2.2 Fase
Aguas Residuais S.Jodo/S. €220.013,29

Vicente Pereira/SIMRIA

Rede Drenagem Aguas Resi-

duais 2° Fase-Talhadas €1.256.296,45

Igreja de Algueirdo - Mem

Martins € 340.938,93

310 Habitagdes Int Social

Achada Limpo-Cabo Verde €706.255,08

€ 3.047.797,94

Fruto da venda do core business a MRG - EQUIPAV
e da decisao estratégica de focar a Empresa para
outros mercados, ndao apenas em termos geogra-
ficos como de setores de atividade, o volume de
producdo da Organizacao reduziu substancialmente
mas foram feitas algumas apostas e tomadas
decisdes que se esperam vir a ter resultados num
futuro a curto prazo.
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DESEMPENHO FINANCEIRO

Apresentamos um conjunto de indicadores que
caraterizam a estrutura financeira e desempenho
da MRG.

- Ativo Liquido
O Ativo Liquido ascendeu a 83,959 milhdes de euros,
verificando-se um ligeiro decréscimo de 1,90% face
ao ano anterior.

« Ativo Corrente

O Ativo Corrente fixou-se, no final do ano, em 38,773
milhdes de euros, traduzindo-se numa pequena variagao
positiva de 1,95%.

- Capitais Préprios

O montante de Capitais Proprios, no final do exercicio,
totalizava 33,026 milhdes de euros, pelo que se verificou
um decréscimo de 8,87% face ao ano anterior. Esta
variagdo negativa foi influenciada pelo Resultado
Liquido do ano de 2014, sendo que no ponto 3.6
deste Relatorio de Gestao estdo explicitados os fatos
que contribuiram para que a MRG tenha registado
prejuizo neste ano.

« Divida Liquida

A Divida Liquida decresceu 7,94% relativamente ao
ano anterior, tendo-se fixado em 22,249 milhdes de
euros. No entanto, salienta-se que este valor inclui
a contabilizagdo da Transacao Judicial outorgada
no ambito da extingdo da Oeiras Primus, S.A., pelo
que em termos de comparabilidade com os anos
anteriores a Divida Liquida da MRG, S.A. ascendeu
a 11,230 milhdes de euros, o que corresponde a um
decréscimo de 33,90%.

+ Volume de Negocios e Resultados

Tal como j& era expetavel, no exercicio de 2014 o
Volume de Negocios decresceu significativamente,
tendo-se fixado em 5,632 milhdes de euros. Para além
da crise que, como ja anteriormente mencionado,

continua a afetar o setor da construgao civil e obras
publicas, esta variagdo tem como origem quase
exclusiva o facto de a MRG ter transferido a partir
de meados de 2013 o seu principal core de atividade
para a MRG - EQUIPAV. Ainda assim importa salientar
que, pela primeira vez no seu historial, o Volume
de Negocios da MRG contém o montante de 1,021
milhdes de euros do Mercado Externo (Sucursal de
Cabo Verde).

Como ja referido, o Resultado Liquido foi negativo e
cifrou-se em 3,066 milhdes de euros.

+ Meios Libertos

N&o obstante o Resultado Operacional do ano de
2014 ser negativo, importa salientar que o mesmo
esta fortemente influenciado pelo incremento das
Provisdes do Periodo, a que acrescem também as
Depreciagdes registadas. Ainda assim, o ano de 2014
registou Meios Libertos negativos no montante de
610,242 milhares de euros, sendo de registar que
este facto ndo pds em causa o cumprimento atempado
de todas as obrigacdes assumidas pela MRG perante
Terceiros.

- Resultado Financeiro

O Resultado Financeiro fixou-se em 1,173 milhdes de
euros, o que traduz uma variagdo negativa de 57,57%
face ao ano anterior. Para esta performance contribuiu,
essencialmente, a j& mencionada Transacao Judicial
outorgada no ambito da extin¢do da Oeiras Primus, S.A.

“... pela primeira vez
no seu historial,

o Volume de Negécios
da MRG contém o
montante de 1,021

milhdes de euros do

Mercado Externo ..."



RELATORIO E CONTAS 2014

Algumas Rubricas e Indicadores

RUBRICAS (Em €) 2014 2013 2012
Ativo Corrente 38.773.376,28 38.031.703,04 79.664.651,16
Ativo Nao Corrente 45.186.491,20 47.556.542,55 12.867.937,40
Total do Ativo 83.959.867,48 85.588.245,59 92.532.588,56
Passivo Corrente 24.311.336,73 19.246.635,67 41.921.709,11
Passivo Nao Corrente 26.621.780,69 30.098.505,15 14.788.785,11
Total do Passivo 50.933.117,42 49.345.140,82 56.710.494,22
Capitais Proprios 33.026.750,06 36.243.104,77 35.822.094,34
Vendas e Servigos Prestados 5.631.995,39 39.473.342,71 58.315.091,27
Resultado Operacional -5.374.866,65 -1.808.769,72 2.672.718,97
Resultado Financeiro 1.173.180,48 2.764.969,36 -844.542,00
Resultado Liquido do Exercicio -3.066.354,71 654.343,93 1.654.709,08
INDICADORES 2014 2013 2012
Liquidez Geral 1,59 1,98 1,90
Liquidez Reduzida 0,65 0,84 1,40
Autonomia Financeira 39,34% 42,35% 38,71%
Solvabilidade 64,84% 73,45% 63,17%
Endividamento 1,54 1,36 1,58
Cobertura do Ativo nao Corrente 1,32 1,40 3,93
Meios Libertos (em €) -610.242,1 -18.298,60 257.114,11
Meios Libertos/Divida Liquida 2,74% -0,08% 1,27%
Meios Libertos/Volume de Negécios -10,84% -0,05% 0,44%
Rendibilidade das Vendas N.A. 1,66% 2,84%
Rendibilidade do Ativo N.A. -2,1% 2,89%
Rendibilidade do Capital Préprio N.A. 1,81% 4,62%









ATIVIDADE DA EMPRESA

EM 2014

QUALIDADE, SEGURANCA E AMBIENTE

A Empresa, através da implementacdo de um Sis-
tema Integrado de Gestdo da Qualidade e da Segu-
ranca (SIGQS) tem a oportunidade de evidenciar a
Qualidade do seu servico e a Seguranca dos seus
Colaboradores, contribuindo para o aumento de
satisfacao dos Clientes, o0 acesso a novos mercados
e a redugdo de custos de funcionamento decorrente
da melhoria do desempenho operacional. Por outro
lado, implantou-se uma cultura de sensibilizacao
e motivagdo dos Colaboradores, orientada para a
melhoria continua de todos os seus processos com
vista ao aumento da satisfacdo dos seus Clientes e
de todos os seus stakeholders.

O processo de certificacdo do Sistema de Gestao
iniciou-se em 2004 e teve o seu epilogo com a
Certificacdo, obtida em 30 de marco de 2006, do
Sistema de Gestdo da Qualidade para as atividades
de “Construcao, Recuperacdo e Remodelacdo de Obras
e Edificios, Obras Publicas, Infraestruturas, Vias de
Comunicacao e Obra no Dominio Ambiental.”

Este tem sido um processo evolutivo de aperfeigoa-
mento do trabalho implementado envolvendo todos
0s seus profissionais.

Assim, em 2007, a MRG iniciou o desenvolvimento
do Sistema de Gestado da Seguranca, para assegurar
resultados de acordo com os requisitos da norma
de referéncia (OHSAS 18001), tendo obtido a sua
certificagdo em junho de 2009.

Fruto da melhoria continua do seu sistema de gestéao,
a 27 de maio de 2008, a MRG alcangou mais uma
meta, através da extensdo do ambito de certificagao,
de forma a integrar o requisito 7.3 - Concecdo e
Desenvolvimento da norma de referéncia (NPEN 1SO
9001). O ambito de certificagdo da Empresa passou
a contemplar as atividades de “Concecdo, Desenvol-
vimento, Construcdo, Recuperacdo e Remodelagédo

de Obras de Edificios, Obras Publicas, Infraestru-
turas, Vias de Comunicagdo e Obras no Dominio
Ambiental.”

Atualmente, a MRG - Engenharia e Construgao,
S.A. é certificada no Sistema Integrado de Gestao
da Qualidade e Seguranga de acordo com os
referenciais 1SO 9001:2008 e OHSAS 18001:2001,
nao se limitando a receber uma marca mas sim
empenhando-se em contribuir efetivamente para
a satisfacao dos seus Clientes e diminuicdo dos
riscos laborais, nomeadamente de acidentes e
doencas profissionais.

Regularmente e de acordo com plano previamente
elaborado séao realizadas auditorias que, para além de
serem um dos fatores de garantia da implementagao
da Politica Integrada da Empresa e seus objetivos,
sdo igualmente encaradas como um fator pedagégico
importantissimo, permitindo sensibilizar todos os in-
tervenientes para a importancia do cumprimento das
normas, regras, procedimentos, legislacdo e demais
prescricdes de seguranga, qualidade e ambiente.

A manutengao integral do Sistema Integrado de
Gestdo da Qualidade e Seguranca é avaliada pela
realizacdo de auditorias por equipas externas, tendo
a certificacdo vindo a ser mantida e renovada pela
Entidade Certificadora SGS.

A realizagdo de agdes de Avaliacdo da Satisfacdo
do Cliente contribui de forma significativa como
indicador da eficacia do Sistema de Gestao, podendo
também ser verificada através dos resultados dos
indices de sinistralidade da MRG, Engenharia e
Construcdo S.A.

“... tem a oportunidade

de evidenciar
a Qualidade do seu
servico e a Seguranga

dos seus

Colaboradores ..."




Relativamente ao ano 2014 os valores obtidos
foram:

MRG - Engenharia e Construcao S.A.

« indice de Frequéncia = 0
« indice de Gravidade = 0
« indice de Incidéncia = 0
« indice de Duragdo = 0

N° N° MEDIO DE N° DIAS N° ACIDENTES
ACIDENTES TRABALHADORES PERDIDOS MORTAIS
0 13 0 0

“... contribuir

efetivamente para a
satisfacdo dos seus
Clientes

e diminuicao dos riscos
laborais ..."
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ATIVIDADE DA EMPRESA
EM 2014

RECURSOS HUMANOS

No seguimento do programa de reorganizacdo/

reestruturacdo do Grupo MRG e em especial nas CATEGORIA N° COLAB. N° COLAB.
Empresas MRG - Engenharia e Construgéo e MRG - Jan - 14 Dez - 14
EQUIPAY, em 2014 desenvolveu-se 0 plano de reCUIsos
humanos previsto tendo em conta a transferéncia do Engenheiros 16 2
core business para a MRG - EQUIPAV, bem como o
ajustamento do objeto da MRG Engenharia para o Economistas + Outros Quadros Superiores 6 4
desgnvolvnmento e montagem de novos negocios, no Quadros Intermédios 3 1
sentido de passar a ser a empresa responsavel pela
diversificacdo do Grupo. Encarregados + Chefes de Equipa 2 0
Assim, fez-se o respetivo ajustamento ao longo do Manobradores + Motoristas 1 0
ano de 2014, tanto em nimero como em valor de o
massa salarial, numa 6tica da menor reducao possivel, Operacionais ! !
mantendo os melhores talentos com um elevado grau Administrativos 1 1
de polivaléncia e de competéncias.

Prestadores Servigo 12 6
Neste sentido foi-se desenvolvendo uma empresa
flexivel onde o racio de Volume de Negécios/ Total 42 15

Colaboradores tenha sido sinOnimo de respostas L e e e e e e e e e
rapidas e eficazes.

Pretendeu-se desenvolver uma empresa com a
seguinte Visdo:

« Ser a base da diversificacdao do Grupo.

» Ser reconhecida como uma empresa portadora
de solucdes flexiveis e adaptaveis as necessidades
do Cliente, na area do investimento publico e
privado.

« Focar a atividade nos mercados externos e em L
Quadros Quadros Outros Técnicos e

especial nos mercados africanos e na entrada em . P R .
Superiores Médios Operacionais

setores de negocio, de forma sustentada, como
uma estratégia de longo prazo que privilegie a
constancia dos cash flows.
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ATIVIDADE DA EMPRESA

EM 2014

FACTOS RELEVANTES

No exercicio de 2014, a MRG deu continuidade
a estratégia de implementacdo nos mercados
considerados como prioritadrios no processo de
internacionalizacao.

Neste contexto, nos mercados da Argélia e Mogam-
bique foram reforgadas as equipas pluridisciplinares
que se encontram a operar localmente, de modo a
garantir que no decurso do ano de 2015 seja possivel
a concretizagdo de alguns negécios nesses mercados.

Em setembro de 2014 a MRG realizou um leildo de
equipamentos. Esta decisdo de vender algumas
maquinas e viaturas essencialmente utilizadas no
subsetor das vias de comunicacao teve por base a
constatacdo de que, a curto/médio prazo, ndo se
vislumbram novas obras que permitam a adequada
utilizacdo desses equipamentos e a subsequente
rentabilidade dos mesmos.

Tratou-se, portanto, de uma opc¢do estratégica, sendo
que a alternativa seria a continuada degradacao desses
equipamentos fruto da sua paragem nos estaleiros da
Empresa. Importa ainda referir que o preco final de
venda dos varios lotes que compunham este leildo
foi superior a base de licitagdo, situacdo que fica a
dever-se ao bom estado em que encontravam esses
equipamentos e a postura de nao venda a qualquer
prego.

Em 2014 a MRG registou um prejuizo que ronda
os trés milhdes de euros. Esta performance ne-
gativa, que ocorre pela primeira vez no historial
da empresa, ja era expetavel tendo em conta a
evolucao da atividade em 2013 e fica a dever-se
essecialmente aos seguintes factos:

+ Quebra significativa do Volume de Negdcios, mo-
tivada pela passagem do core de atividade (constru-

c4o civil) para a MRG EQUIPAV.

- Significativo refor¢co das Provisdes: no ano de 2014
o refor¢co de Provisdes ascendeu a 4,365 milhdes
de euros, sendo que em termos liquidos (Reforgo -
Reversdo) esta rubrica situou-se em 3,313 milhdes
de euros.

- Gastos ja expressivos com a implementacdo nos
mercados externos, sendo que a sua recuperagao
s6 ocorrera a curto/médio prazo. Neste contexto, a
estratégia adotada para a internacionalizacdo teve
como consequéncia inevitavel a redugcdo, mais lenta
do que o previsto, em algumas rubricas de Gastos,
nomeadamente nos Fornecimentos e Servicos Externos
e nos Gastos com o Pessoal.

E nossa firme conviccdo de que o prejuizo ocorrido
no exercicio de 2014 assume carater excecional, pelo
que o Conselho de Administracdo envidara todos os
seus esforcos para que no ano de 2015 a empresa
volte a apresentar Resultados Liquidos positivos.

Ja apés o encerramento de contas do ano de 2014,
importa referenciar que a MRG outorgou com uma
Instituicdo Financeira um Contrato de Cessdo de
Créditos. Trata-se de uma operacao relevante (ronda
os 21 milhdes de euros) e que tera desde logo como
consequéncia o significativo reforco da Autonomia
Financeira e da Solvabilidade da empresa.

“... E nossa firme

convicgdo de que o
prejuizo ocorrido no
exercicio de 2014

assume carater

excecional ...”




2014

43






PERSPETIVAS
FUTURAS



46

PERSPETIVAS FUTURAS

De acordo com as orientagdes definidas no Docu-
mento Estratégico e Plano de Atividades da empresa,
assumem-se como objetivos para 2015:

« A estabilizacdo do modelo de gestao e governance
do grupo;

+ A implantacao do seu negécio core nos mercados
Argelino e Mogambicano;

+ A consolidagdo financeira da empresa de forma a
capacita-la para enfrentar um ciclo de forte inves-
timento na diversificacao de sectores e geografias;

- A concretizagdo de oportunidades na area de novos
negocios;

+ O lancamento de novos projetos de diversificacao;
+ A implementacdo de uma nova abordagem ao
mercado imobiliario.

Com efeito, as possibilidades abertas, tanto em
Portugal, pela dindmica do mercado imobiliario,
como na Argélia e Mogambique, pela expetativa de
crescimento econémico, tornam possivel o desenvol-
vimento de alguns projetos de grande interesse para
o Grupo MRG.

E com este enquadramento que se espera uma
estabilizacdo do volume de negécios e uma re-
cuperacdo gradual do EBITDA da empresa depois
do seu decréscimo no ano de 2014, fruto da
forte desaceleracao do setor da construcao e da
progressiva transformacao da forma de atuacao

da empresa.

“... pela expetativa de
crescimento econémico,
tornam possivel o
desenvolvimento de

alguns projetos de

grande interesse para o
Grupo MRG ..."
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PROPOSTA DE APLICACAO
DE RESULTADOS

O Conselho de Administracdo, nos termos legais e
estatutarios, propde que o Resultado Liquido negativo
do exercicio de 2014, apurado nas Demonstracoes
Financeiras, no valor de € 3.066.354,71 (trés milhdes
e sessenta e seis mil, trezentos e cinquenta e quatro
euros e setenta e um céntimos) tenha a seguinte
aplicagao:

» Para Resultados Transitados: € 3.066.354,71 (trés
milhdes e sessenta e seis mil, trezentos e cinquenta e
quatro euros e setenta e um céntimos).
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NOTA FINAL



NOTA FINAL

O Conselho de Administracdo expressa o seu reco-

nhecimento a todos os que, ao longo do exercicio

de 2014, o apoiaram na prossecucdo dos objetivos

fixados para a Organizacgao:

Aos Colaboradores pela dedicacéo, zelo e
profissionalismo;

Aos Parceiros de Negoécio pela confianca
que ao longo dos anos vém depositando
na MRG;

As Instituicdes Financeiras pela colabora-
¢do e confianca, elementos imprescindiveis
na concretizagao dos negocios;

Aos Acionistas pelo apoio e confianca
demonstrados nos diversos momentos de
vida da Organizagéo;

Ao Revisor Oficial de Contas pela colabo-
ragao profissional prestada.

Coimbra, 09 de marco de 2015

O Conselho de Administracao
Fernando Manuel Rodrigues Gouveia

Rodolfo Oliveira Gouveia

José Eduardo Loureiro da Silva
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ANEXO AO RELATORIO

DE GESTAO

1. Informacéo prevista no n.° 5 do
art.° 447.° do Codigo das Sociedades
Comerciais:

* Membros do Conselho de Administragcao: Nao
sdo acionistas da Sociedade

« Fiscal Unico: Nao é acionista da Sociedade

2. Informagao prevista no n.° 4.° do
art.° 448.° do Codigo das Sociedades

Comerciais:

QUANTIDADE DE
ACIONISTAS ACOES PERCENTAGEM
MRG - SGPS, S.A. 460.000 92%
Acdes Proprias 40.000 8%
Total 500.000 100%

Coimbra, 09 de marco de 2015

O Conselho de Administracao
Fernando Manuel Rodrigues Gouveia
Rodolfo Oliveira Gouveia

José Eduardo Loureiro da Silva
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DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS E ANEXO

BALANCO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2014 E 2013

RUBRICAS NOTAS 31-12-2014 31-12-2013
ATIVO
Ativo nao Corrente
At|vosF|xosTang|ve|56 ............... 261072543 ............... 280265633
Propriedades de Investimento 7 3.908.611,85 4.019.375,50
Participagdes Financeiras - Outros Métodos 8 3.983.400,53 3.845.916,97
Outros Ativos Financeiros 8 1.165.125,66 1.566.668,07
Ativos por Impostos Diferidos 1.102.006,38 546.003,81
Outras Contas a Receber 9 32.416.621,35 34.775.921,87
45.186.491,20 47.556.542,55
. At}v'o'c'o}r'eh t.e ....................................................................................................
Inventérios n 23.078.887,52 21.883.320,81
Clientes 12 6.475.410,64 7.436.796,05
Adiantamentos a Fornecedores 13 55.506,50 0,00
Estados e Outros Entes Publicos 14 480.183,60 270.246,71
Outras Contas a Receber 9 8.173.382,38 7.569.777,44
Diferimentos 15 23.084,94 47.045,34
Ativos Financeiros Detidos para Negociagao 4 1.913,51 1.913,51
Caixa e Depositos Bancarios 4 485.007,19 822.603,18
38.773.376,28 38.031.703,04
Total do Ativo 83.959.867,48 85.588.245,59
Capital Realizado 16 2.500.000,00 2.500.000,00
Acdes (Quotas) Proprias 16 -14.800.000,00 -14.800.000,00
Outros Instrumentos de Capital Préprio 16 9.100.000,00 9.100.000,00
Reservas Legais 16 629.618,00 629.618,00
Outras Reservas 16 14.867.596,50 14.867.596,50
Resultados Transitados 23.795.890,27 23.291.546,34
36.093.104,77 35.588.760,84
Resultado Liquido do Periodo -3.066.354,71 654.343,93
Total do Capital Préprio 33.026.750,06 36.243.104,77
Passivo Nao Corrente
’P.r;)\;is‘é.e; ....................................................... 1.7 ............... 887041635 ............... 555646468
Financiamentos Obtidos 18 13.402.716,31 16.931.851,79
Passivos por Impostos Diferidos 0,00 637.217,03
Outras Contas a Pagar 19 4.348.648,03 6.972.971,65
26.621.780,69 30.098.505,15
.P.a.s;i\‘/(; éc')r.rén'té ..................................................................................................
.F.o.rr.\e‘céd.o'rés ..................................................... 2.0 ............... 543960450 ............... 880814128
Adiantamentos de Clientes 21 1.137.289,23 15.911,65
Estado e Outros Entes Publicos 14 454.747,61 521.199,26
Acionistas/Sécios 22 132.800,00 570.000,00
Financiamentos Obtidos 18 9.331.453,49 8.058.410,30
Outras Contas a Pagar 19 7.815.441,90 902.260,34
Diferimentos 15 0,00 370.712,84
24.311.336,73 19.246.635,67
Total do Passivo 50.933.117,42 49.345.140,82

Total do Capital Préprio e do Passivo 83.959.867,48 85.588.245,59
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DEMONSTRACAO DOS RESULTADOS POR NATUREZAS EM 2014 E 2013

RENDIMENTOS E GASTOS NOTAS 2014 2013
Vendas e Servigos Prestados 23 5.631.995,39 39.473.342,71
Subsidios a Exploragao 1.903,04 14.958,26
Ganhos/Perdas Imputados de Subsidiarias, Associadas e Empreendimentos Conjuntos 24 -295.818,00 -2.773,49
Varia¢do nos Inventarios da Producao 25 256.174,56 800.127,54
Custos das Mercadorias Vendidas e das Matérias Consumidas 26 -1.154.885,12 -7.344.625,59
Fornecimentos e Servicos Externos 27 -8.944.842,83 -42.244.489,91
Gastos com o Pessoal 28 -1.471.101,95 -2.500.422,27
Imparidade de Dividas a Receber (Perdas/Reversoes) 29 861.331,66 -317.664,77
Provisdes (Aumentos/Reducdes) 17 -3.313.951,67 1.416.866,34
Imparidade de Investimentos ndo Depreciaveis/Amortizagbes (Perdas/Reversoes) 30 216.234,85 -12.601,37
Outros Rendimentos e Ganhos 31 3.304.907,30 10.125.526,25
Outros Gastos e Perdas 32 -247.086,44 -803.055,75
Resultado Antes de Depreciagdes, Gastos de Financiamento e Impostos -5.155.139,21 -1.394.812,05
Gastos/Reversdes de Depreciagdo e de Amortizagao 6 -219.727,44 -413.957,67
Resultado Operacional -5.374.866,65 -1.808.769,72
Juros e Rendimentos Similares Obtidos 33 2.789.156,91 4.782.608,52
Juros e Gastos Similares Suportados 33 -1.615.976,43 -2.017.639,16
Resultado antes de Impostos -4.201.686,17 956.199,64
Imposto Sobre o Rendimento do Periodo 10 1.135.331,46 -301.855,71
Resultado Liquido de Periodo -3.066.354,71 654.343,93
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DEMONSTRACAO DOS FLUXOS DE CAIXA EM
2014 E 2013

DESCRICAO 2014 2013
ATIVIDADES OPERACIONAIS:

Recebimentos de Clientes 8.503.702,70 47.040.148,04
Pagamentos a Fornecedores 13.479.569,95 50.139.791,35
Pagamentos ao Pessoal 498.093,91 2.649.711,79
Fluxos Gerados pelas Operagdes -5.473.961,16 -5.749.355,10
Pagamento de Imposto 501.914,56 1.172.702,51
Outros Recebimentos/Pagamentos Relativos a Atividade Operacional 10.083.732,01 6.158.416,99
Fluxos das Atividades Operacionais (1) 4.107.856,29 -763.640,62

ATIVIDADES DE INVESTIMENTO:

Recebimentos de Investimentos

Investimentos Financeiros 613.981,02 184.335,13
Ativos Tangiveis 10.000,05 83.025,00
Ativos Intangiveis - 555,00
Juros e Rendimentos Similares - -

623.981,07 267.915,13
.};a.g;ar'n'eg\t.o.s de .lr{v;as'tin.\én.tc;s ..........................................................................................
.|;1\;e.st'ir}1ér;u.)s: ’.:".V;n.céi.ro.s ............................................................... 6125000 P 674970
Ativos Tangiveis 4.058,60 12.071,59

65.308,60 18.821,29
Fluxos das Atividades de Investimento (2) 558.672,47 249.093,84

ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO:

Recebimentos Provenientes de:

Empréstimos Obtidos 12.438.115,38 41.977.791,42
Juros e Similares 194.620,98 286.272,13
Suprimentos 450.000,00 -

13.082.736,36 42.264.063,55
.F;a.g.a;n'er.lt.o.s 'R'e;p.e.it'ar']t.e; ;): ...........................................................................................
Empre5t|m05 'o'b.ti;j(;s ............................................................... 1508786665 .............. 3846243783
Amortizagdes Contratos Locagdo Financeira 451.035,85 457.856,32
Juros e Custos Similares 1.162.330,03 2.145.872,54
Suprimentos 768.650,00 225.600,00
Aquisicao de Acdes Proéprias/Prestacdes Suplementares - -
Dividendos 617.200,00 30.000,00

18.087.082,53 41.321.766,69
Fluxos das Atividades de Financiamento (3) -5.004.346,17 942.296,86

ATIVIDADES DE EFEITO CAMBIAL:

Pagamentos/Recebimentos de Efeito Cambial

Recebimentos de Efeito das Diferencas de Cambio 221,42 465,12
Fluxos das Atividades de Efeito Cambial 221,42 465,12
Variagao de Caixa e seus Equivalentes (5) = (1) + (2) + (3) + (4) -337.595,99 428.215,20
Caixa e seus Equivalentes no Inicio do Exercicio 824.516,69 396.301,49
Caixa e seus Equivalentes no Fim do Exercicio 486.920,70 824.516,69
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DEMONSTRACAO DAS ALTERACOES NO CAPITAL PROPRIO
EM 2014 E 2013

CAPITAL PROPRIO ATRIBUIDO AOS DETENTORES DO CAPITAL DA EMPRESA-MAE

CAPITAL ACOES (QUOTAS) OUTROS INSTRUMENTOS PREMIOS DE RESERVAS
PROPRIAS DE CAP. PROPRIO EMISSAO LEGAIS

Posicao no Inicio do Periodo 2014 (6) . 2.500.000,00 - -200.000,00 - 9.100.000,00 - -14.600.000,00 - 629.618,00 -

Primeira Adocdo de Novo Referencial Contabilistico
Alteracdes de Politicas Contabilisticas
Diferenca de Conversdo de Demonstragées Financeiras

Realizagcdo do Excedente de Revalorizagdo de Ativos Fixos
Tangiveis e Intangiveis

Excedentes de Revalorizagao de Ativos Fixos Tangiveis e
Intangiveis e Respetivas Variacdes

Ajustamentos por Impostos Diferidos

Outras Alteragdes Reconhecidas no Capital Préprio : : : : . .
(7) . . - . — -
Resultado Liquido do Periodo (8) : : : : . .
Resultado (9=7+8)

Realizagao de Capital

Realizagdes de Prémios de Emissdo
Distribuicdes

Entradas para Cobertura de Perdas

Outras Operacdes

(10) . _. - _. _. -
Posi¢do no Fim do Periodo 2014 (6+7+8+10) . 2.500.000,00 - -200.000,00 - 9.100.000,00 - -14.600.000,00 - 629.618,00 -
Posicdo no Inicio do Periodo 2013 (1) 2.500.000,00 -200.000,00 9.100.000,00 -14.600.000,00 630.548,00

Primeira Adocado de Novo Referencial Contabilistico
Alteracdes de Politicas Contabilisticas
Diferenca de Conversao de Demonstracoes Financeiras

Realizagdo do Excedente de Revalorizagdo de Ativos Fixos
Tangiveis e Intangiveis

Excedentes de Revalorizacao de Ativos Fixos Tangiveis e
Intangiveis e Respetivas Variagdes

Ajustamentos por Impostos Diferidos

Outras Alteragdes Reconhecidas no Capital Préprio : : : : : :
2) . _. _. . _. _.
Resultado Liquido do Periodo (3) . . . . . .
Resultado (4=2+3)

Realizagdo de Capital
Realizagdes de Prémios de Emissao
Distribuicoes

Entradas para Cobertura de Perdas

Outras Operagdes . . . . . -930,00 -
(5) . - - - - -930,00 -
Posicado no Fim do Periodo 2013 (1+2+3+5) . 2.500.000,00 - -200.000,00 - 9.100.000,00 * -14.600.000,00 - 629.618,00 *



OUTRAS
RESERVAS

14.867.596,50 -

RESULTADOS
TRANSITADOS

23.291.546,34 -

AJUSTAMENTOS
EM ATIVOS
FINANCEIROS

EXCEDENTES DE
REVALORIZACAO

OUTRAS
VARIACOES NO
CAP. PROPRIO

RESULTADO
LiQUIDO DO
PERIODO

- 654.343,93 -

AL

36.243.104,77 -

RELATORIO E CONTAS 2014

INTERESSES
MINORITARIOS

TOTAL DO
CAP. PROPRIO

- 36.243.104,77

654.343,93 -
654.343,93 -

-654.343,93 -

- -654.343,93 -
. 3.066.35471-
-3.720.698,64 -

-3.066.354,71-
-3.066.354,71-

-3.066.354,71
- -3.066.354,71

14.867.596,50 -

-150.000,00 -

-150.000,00 -
23.795.890,27 -

-+ -3.066.354,71

-150.000,00 -

-150.000,00 -

33.026.750,06 -

-150.000,00

- -150.000,00
- 33.026.750,06

- 1.654.709,08 -

35.822.094,34 -

1.654.709,08 -
1.654.709,08 -

-1.654.709,08 -

-0 165470908
: 654.343,93 -
-1.000.365,15 -

654.343,93
654.343,93 -

67.596,50 -
67.596,50 *
14.867.596,50 *

-300.000,00 -

-300.000,00 -
23.291.546,34 -

- 654.343,93 -

-300.000,00 -

66.666,50
-233.333,50
36.243.104,77 *

654.343,93

- 654.343,93
-300.000,00
66.666,50

- -233.333,50

- 36.243.104,77

67



68

DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS E ANEXO

8.1

e o o o o

INTRODUCAO

A MRG - Engenharia e Construgéo, S.A., com sede
social na Zona Industrial da Abrunheira, Lotes 9 e
10, Vila Cha, 6270-186 Seia, (MRG ou Empresa), foi
constituida em 31 de dezembro de 1977 e tem como
atividade principal as empreitadas de obras publicas e
privadas e atividades com elas conexas. Na presenta
data exerce as suas atividades no Continente e em
Cabo Verde através da MRG, S.A. — Sucursal CV.

Todos os movimentos relativos a Sucursal encontram-se
evidenciados separadamente nas notas do Balango e
da Demostragdo dos Resultados. Os valores em causa
sdo expressos em euros, tendo sido convertidos a
taxa de cambio fixa de 110,265 CVE =1 €.

.8.2

e o o o o

REFERENCIAL CONTABI-
LISTICO DE PREPARACAO
DAS DEMONSTRACOES
FINANCEIRAS

8.2.1 REFERENCIAL CONTABILISTICO

As Demonstragées Financeiras foram preparadas
de acordo com todas as normas que integram o
Sistema de Normalizacdo Contabilistica (SNC), as
quais contemplam as Bases para a Apresentagao de
Demonstracdes Financeiras, os Modelos de Demons-
tragdes Financeiras, o Codigo de Contas e as Normas
Contabilisticas de Relato Financeiro (NCRF).

As Normas Contabilisticas de Relato Financeiro
foram adotadas pela primeira vez para os periodos
econdémicos encerrados a partir de 1 de janeiro de
2010, pelo que de acordo com o estabelecido pela
NCRF 3 - Adogao pela primeira vez das Normas
Contabilisticas e de Relato Financeiro, devem ser
reconhecidos os efeitos reportados a data de transicdo
para as NCRF.

Na preparacdao das Demonstracdes Financeiras
tomaram-se como base os seguintes pressupostos:

- Pressuposto da Continuidade

As Demonstragées Financeiras foram preparadas
no pressuposto da continuidade das operacdes e a
partir dos livros e registos contabilisticos da Entidade,

0s quais sdo mantidos de acordo com os principios
contabilisticos geralmente aceites em Portugal.

- Regime da Periodizacao Econémica (Acréscimo)

A Entidade reconhece os rendimentos e ganhos a
medida que sdo gerados, independentemente do
momento do seu recebimento ou pagamento. As
quantias de rendimentos atribuiveis ao periodo e
ainda ndo recebidos ou liquidados sdo reconhecidas
em “Devedores por Acréscimos de Rendimento”; por
sua vez, as quantias de gastos atribuiveis ao periodo
e ainda nao pagos ou liquidados sao reconhecidas em
“Credores por Acréscimos de Gastos”.

+ Materialidade e Agregacao

As linhas de itens que ndo sejam materialmente
relevantes sao agregadas a outros itens das Demons-
tragdes Financeiras. A Entidade nao definiu qualquer
critério de materialidade para efeito de apresentacao
das Demonstragdes Financeiras.

- Compensacao

Os ativos e os passivos, os rendimentos e os gastos
foram relatados separadamente nos respetivos itens
de balanco e da demonstracdo dos resultados, pelo
que nenhum ativo foi compensado por qualquer
passivo nem nenhum gasto por qualquer rendimento,
ambos vice-versa.

+ Comparabilidade

As politicas contabilisticas e os critérios de men-
suragdo adotados a 31 de dezembro de 2014 sdo
comparaveis com os utilizados na preparacdo das
Demonstragdes Financeiras em 31 de dezembro de
2013.

8.2.2 DERROGACAO DAS DISPOSICOES
DO SNC

Nao existiram no decorrer do exercicio a que res-
peitam estas Demonstracdes Financeiras quaisquer
casos excecionais que implicassem a derrogagdo de
qualquer disposigdo prevista pelo SNC.

.8.3

PRINCIPAIS POLITICAS
CONTABILISTICAS

As principais politicas contabilisticas adotadas na
preparacao das Demonstragdes Financeiras anexas
foram as seguintes:

8.3.1 ATIVOS TANGIVEIS

Os Ativos Tangiveis encontram-se registados ao custo
de aquisi¢do ou producdo, deduzido das depreciacdes
e das perdas por imparidade acumuladas.

As depreciagdes sao calculadas ap6s o momento em
que o bem se encontra em condic¢des de ser utilizado
pelo método das quotas constantes de uma forma
consistente de periodo para periodo.

As Taxas de Amortizacao utilizadas correspondem
aos seguintes periodos de vida util estimada:

NUMERO DE
ANOS
Edificios e Outras Construcoes 40
Equipamento Basico 3-8
Equipamento de Transporte 4
Equipamento Administrativo 3-8

As despesas de manutencdo e reparagdo que nao au-
mentem a vida util destes ativos sao registadas como
gastos do periodo em que ocorrem. As beneficiagdes
relativamente as quais se estima que gerem beneficios
econdémicos adicionais futuros sdo capitalizadas no
item de ativos fixos tangiveis.

As mais ou menos valias resultantes da alienagédo ou
abate de ativos fixos tangiveis sao determinadas pela
diferenca entre o preco de venda e o valor liquido
contabilistico que estiver reconhecido na data de
alienacéo do ativo, sendo reconhecido em resultado
do exercicio em que ocorre o abate ou a alienagao.

8.3.2 LOCACOES

Os contratos de locacdo sdo classificados ou como
locacdes financeiras se através deles forem transfe-
ridos substancialmente todos os riscos e vantagens
inerentes a posse do ativo sob locagdo ou, caso
contrario, como locacdes operacionais.

Os ativos tangiveis adquiridos mediante contratos de
locagdo financeira, bem como as correspondentes
responsabilidades, sdo contabilizados de acordo com
a NCRF 9 - Locagoes, reconhecendo o ativo fixo tangivel,



as depreciacdes acumuladas correspondentes, con-
forme definido nas politicas anteriormente referidas
para este tipo de ativo, e as dividas pendentes de
liguidacdo, de acordo com o plano financeiro do
contrato. Adicionalmente, os juros incluidos no valor
das rendas e as depreciagdes do ativo fixo tangivel
sdo reconhecidos como gasto na demonstracao dos
resultados do exercicio a que respeitam.

Nas locacdes consideradas como operacionais, as
rendas devidas sdo reconhecidas como gasto na
demonstracdo dos resultados durante o periodo do
contrato de locacéo e de acordo com as obrigacdes
a este inerentes.

8.3.3 PROPRIEDADES DE INVESTIMENTO

As Propriedades de Investimento compreendem
edificios detidos para obter rendimento e ndo para
uso ou para venda no curso ordinario do negécio.

As propriedades sao registadas ao custo de produgéo,
deduzido de depreciagdes.

Os gastos incorridos com propriedades de investimento
em utilizagdo, nomeadamente manutencgdes, reparacoes,
seguros e impostos sobre propriedades, sao reconhe-
cidos na demonstragdo dos resultados do periodo a
que se referem nos respetivos itens de gastos.

8.3.4 ATIVOS INTANGIVEIS

Os Ativos Intangiveis sdo registados ao custo de
aquisicdo deduzido de amortizagbes e perdas por
imparidade acumuladas.

8.3.5 INVESTIMENTOS FINANCEIROS

Os Investimentos Financeiros encontram-se registados
ao custo de aquisi¢do.

8.3.6 IMPARIDADES

A data de relato, sempre que seja identificado um
evento ou alteragao nas circunstancias que indiquem
que o montante pelo qual o ativo se encontra registado
possa nao ser recuperavel, é efetuada uma avaliagao
da imparidade dos ativos fixos tangiveis e intangiveis.

8.3.7 IMPOSTO SOBRE O RENDIMENTO

A Empresa encontra-se sujeita a Imposto sobre o
Rendimento das Pessoas Coletivas (IRC) a taxa
de 23% sobre a matéria coletavel. Acresce ainda a
Derrama estadual a taxa de 3% que incide sobre o
lucro tributavel superior a € 1.500.000,00 e inferior a
€ 7.500.000,00. Ao valor de coleta de IRC assim apu-
rado, acresce ainda Derrama, incidente sobre o lucro
tributavel registado e cuja taxa podera variar até ao
méaximo de 1,5% bem como a tributagdo auténoma
sobre os encargos e as taxas previstas no artigo 88°
do Cadigo do IRC.

No apuramento da matéria coletavel, a qual é aplicada
a referida taxa de imposto, sdo adicionados e subtraidos
ao resultado contabilistico os montantes nado aceites
fiscalmente. Esta diferenca, entre resultado contabilistico
e fiscal, pode ser de natureza temporaria ou permanente.

De acordo com a legislagdo em vigor, as declaragdes
fiscais estdo sujeitas a revisdo e corregdo por parte
das autoridades fiscais durante um periodo de quatro
anos (cinco anos para a Seguranga Social), exceto
quando tenham havido prejuizos fiscais, ou estejam
em curso inspegdes, reclamagdes ou impugnacdes,
casos estes em que, dependendo das circunstancias,
os prazos sao alargados ou suspensos. Assim, as
declaracdes fiscais da Empresa dos anos de 2011 a
2014 ainda poderdo estar sujeitas a revisao.

A Empresa procede ao registo de impostos diferidos,
correspondentes as diferengas temporéarias entre o
valor contabilistico dos ativos e passivos e a corres-
pondente base fiscal, conforme disposto na NCRF
25 - Impostos diferidos, sempre que seja provavel que
sejam gerados lucros fiscais futuros contra os quais
as diferencas temporarias possam ser utilizadas.

Refira-se que esta avaliagdo baseia-se no plano de ne-
gdcios da Empresa, periodicamente revisto e atualizado.

8.3.8 INVENTARIOS

As mercadorias encontram-se valorizadas ao custo
de aquisicao.

Os produtos e trabalhos em curso encontram-se valo-
rizados ao custo de producao, que inclui o custo dos
materiais incorporados, mao de obra direta e gastos
de produgao considerados como normais.

Nao incluem gastos de financiamento nem gastos
administrativos.

RELATORIO E CONTAS 2014

8.3.9 CLIENTES E OUTROS VALORES
A RECEBER

As contas de “Clientes” e “Outros Valores a Receber”
estdo reconhecidas pelo seu valor nominal diminuido
de eventuais perdas de imparidade, registadas na
conta de “Perdas de Imparidade Acumuladas”, para
que as mesmas reflitam o seu valor realizavel liquido.

No final de cada periodo de relato sdo analisadas as
contas de “Clientes” e “Outros Valores a Receber” de
forma a avaliar se existe alguma evidéncia objetiva
de que ndo sdo recuperaveis. Se essa evidéncia for
objetiva e quantificavel, é de imediato reconhecida
a respetiva perda por imparidade. Caso ocorra a
cessao parcial ou total do risco de recuperabilidade,
é reconhecida a reversao.

8.3.10 CAIXA E DEPOSITOS BANCARIOS

O montante incluido na rubrica “Caixa e Depdsitos
Bancarios” é composto pelo dinheiro em caixa e
pelos valores de depodsitos a ordem. Os descobertos
de contas de depésitos bancarios sao incluidos na ru-
brica “Financiamentos Obtidos”, expressos no passivo
corrente, e que correspondem a cheques em transito.

Os ativos monetarios expressos em moeda estrangeira
sdo convertidos para euros a taxa de cambio em
vigor na data do balango. As diferengas cambiais
resultantes desta conversdo sao reconhecidas nos
resultados.

8.3.11 PROVISOES

As provisdes sdo registadas quando a Empresa tem
uma obrigag&o presente (legal ou implicita) resultante
dum acontecimento passado, sendo provavel que
para liquidagcdo dessa obrigacdo ocorra uma saida
de recursos e o montante da obrigagdo possa ser
razoavelmente estimado.

O montante das provisdes registadas consiste na
melhor estimativa, na data do relato, dos recursos
necessarios para liquidar a obrigagdo. Tal estimativa,
revista em cada data de relato, é determinada tendo
em consideracgado os riscos e incertezas associados a
cada obrigagao.
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8.3.12 FORNECEDORES E OUTRAS
CONTAS A PAGAR

As contas a pagar a fornecedores e outros credores,
que nao vencem juros, sdo registadas pelo seu valor
nominal, que é substancialmente equivalente ao seu
justo valor.

8.3.13 FINANCIAMENTOS BANCARIOS

Os empréstimos sdo registados no passivo pelo valor
nominal recebido. Os encargos financeiros apurados
com base na taxa de juro efetiva sdo registados na
demonstracéo dos resultados em observancia do re-
gime da periodizagao econémica.

Os empréstimos sdo classificados como passivos
correntes, a nao ser que a Empresa tenha o direito
incondicional para diferir a liquidagdo do passivo por
mais de 12 meses apds a data de relato, caso em
que serao incluidos em passivos nao correntes pelas

quantias que se vencem para além deste prazo.

8.3.14 REDITO

O Rédito é mensurado pelo justo valor da contrapres-
tacdo recebida ou a receber. O rédito reconhecido
esta deduzido do montante de devolugdes, descontos
e outros abatimentos e nao inclui IVA e outros impostos
liquidados relacionados com a venda.

A Empresa reconhece os resultados das obras de
acordo com o método da percentagem de acabamento,
o qual é entendido como sendo a relagdo entre os
custos incorridos em cada contrato até a data de
balango e a soma destes custos com os custos es-
timados para completar a obra. A avaliagdo do grau
de acabamento de cada contrato é revista periodica-
mente tendo em consideracdo os indicadores mais
recentes de producao.

8.3.15 EVENTOS SUBSEQUENTES

Os eventos apos a data do balanco que proporcionem
informacdo adicional sobre condi¢des que existiam
nessa data sdo refletidos nas Demonstracdes
Financeiras. Caso existam eventos materialmente
relevantes apés a data do balanco, séo divulgados no
Anexo as Demonstracdes Financeiras.

8.3.16 JUIZOS DE VALOR CRITICOS E
PRINCIPAIS FONTES DE INCERTEZA
ASSOCIADAS A ESTIMATIVAS

Na preparacdo das Demonstragées Financeiras
anexas foram efetuados juizos de valor e estimativas
e utilizados diversos pressupostos que afetam as
quantias relatadas de ativos e passivos, assim como
as quantias relatadas de rendimentos e gastos do
exercicio.

As estimativas e pressupostos subjacentes foram
determinados por referéncia a data de relato com
base no melhor conhecimento existente a data de apro-
vacdo das Demonstracdes Financeiras dos eventos e
transagdes em curso, assim como na experiéncia de
eventos passados e/ou correntes. Contudo, poderdo
ocorrer situagdes em exercicios subsequentes que,
ndao sendo previsiveis a data de aprovagao das
demonstragdes financeiras, nao foram consideradas
nessas estimativas. As alteracdes as estimativas que
ocorram posteriormente a data das Demonstracoes
Financeiras serao corrigidas de forma prospetiva. Por
este motivo e dado o grau de incerteza associado, os
resultados reais das transagdes em questao poderdo
diferir das correspondentes estimativas.

As estimativas contabilisticas mais significativas
refletidas nas Demonstracées Financeiras dos
exercicios findos em 31 de dezembro de 2014 e
2013 incluem:

- Registo de ajustamentos aos valores dos ativos e
provisoes.
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.8.4

FLUXOS DE CAIXA

A Demonstracdo dos Fluxos de Caixa é preparada segundo o método direto, através do qual sdo divulgados os recebimentos e pagamentos de caixa brutos em atividades
operacionais, de investimento e de financiamento.

A 31 de dezembro de 2014 todos os saldos de caixa e seus equivalentes encontram-se disponiveis para uso.

A Rubrica de Caixa e Depdsitos Bancarios em 31 de dezembro de 2014 e 2013 detalha-se conforme se segue:

DESCRIGCAO 2014 2013
Numerario 1.788,26 3.436,93
Depositos Bancarios 468.514,28 819.166,25
Depésitos Bancarios - Sucursal 14.704,65 -

485.007,19 822.603,18
Ativos Financeiros Detidos para Negociacdo 1.913,51 1.913,51

486.920,70 824.516,69

Os montantes relativos a Participacdes Financeiras liquidados por meio de Caixa e seus Equivalentes no decurso do exercicio findo em 31 de dezembro de 2014
foram como segue:

Aquisicdes/Constituicoes 61.250,00

61.250,00
Alienagdes -
Outros 613.981,02

613.981,02




2014

ALTERACOES DE POLITICAS CONTABILISTICAS E CORRECOES DE ERROS

Durante o exercicio findo de 31 de dezembro de 2014 n&o existiram correcdes de erros materiais de exercicios anteriores.

73
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.8.6

ATIVOS FIXOS TANGIVEIS

Esta Rubrica é analisada com o detalhe seguinte:

DESCRICAO 2014 2013
Valor Bruto:

"I'e.rrieﬁc;s'e' ’.?e.c.u;s.o.s Natura|s ........................................................... 1%411.7:3’.2.7 .................. 1 1417927
Edificios e Outras Construcoes 2.862.938,40 2.862.938,40
Equipamento Basico 1.041.377,28 2.787.641,74
Equipamento de Transporte 510.585,38 1.036.084,04
Equipamento Administrativo 1.532.554,69 1.538.466,37
Outros Ativos Fixos Tangiveis 102.646,10 118.555,50

6.164.281,12 8.457.865,32

.6e.p.réc.ia'(;'§)£) Acumulada é irr’]p;a'ri;je.]d.e .....................................................................................

’lse.p.re.c.\a'gg:j(; dO ﬁér}o'd;) .............................................................. 10896379 ................. ] 30319404
Depreciagao Acumulada de Periodos Anteriores -3.444.591,90 -5.352.014,95

Perdas por Imparidade do Periodo - -
Perdas por Imparidade de Periodos Anteriores - -

-3.553.555,69 -5.655.208,99
Valor Liquido Contabilistico 2.610.725,43 2.802.656,33

Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2014 e 2013, o movimento ocorrido na quantia escriturada dos Ativos Fixos Tangiveis bem como nas respetivas Amortizacdes
Acumuladas e Perdas por Imparidade Acumuladas, foi o seguinte:

TERRENOS E EDIFICIOS E

RECURSOS OUTRAS EQUIPAMENTO EQUIPAMENTO DE EQUIPAMENTO OUTROS ATIVOS

BASICO TRANSPORTE ADMINISTRATIVO FIXOS TANGIVEIS

NATURAIS CONSTRUGOES

Ativos
“Saldo nicial S Mamme2re T 286293840+ 278764174 1036.084,04+ 1538.466,37- 11855550  8.457.86532

Aquisicoes 6.500,00: 6.500,00

Alienacdes . . © 1.752.764,46- 525.498,66 - 5.911,68 - 15.909,40  2.300.084,20

Regularizacoes . . . . . . .

Saldo Final : 114.179,27 + 2.862.938,40-  1.041.377,28- 510.585,38 - 1.532.554,60 - 102.646,10+  6.164.281,12
e BRI SRR R S
“Saldo micial S S 36607017 269041228 %058390 15125533 17.88731°  5.655.208,99

frortizacoes 4o 56.543,28 - 27.348,44 - 12.374,99 12.028,94 - 668,14 - 108.963,79

Alienacges . . © 1.709.172,05- . 5.911,68 - 15.909,40-  2.210.617,09
“Saldo Final S P 42261345 100858867 50233493 1517372591 102.646,05°  3.553555,69

Ativos Liquidos : 114.179,27 - 2.440.324,95 - 32.788,61- 8.250,45 - 15.182,10 - 005+ 261072543

2013

Ativos
“Saldo Inicial + nae2re - 2.862.938,40-  3.12500329- 174380842+ 1538.466,37- 11855550  9.503.04125

Aquisicoes 12.756,25: 12.756,25

Alienacoes : : : 350.207,80 - 707.724,38 : © 1.057.932,18

Regularizacoes . . . . . . .

Saldo Final : 114.179,27 - 2.862.938,40  2.787.641,74- 1.036.084,04 - 1.538.466,37 - 118.555,50 - 8.457.865,32
e B SRR R R
“Saldo micial S S 30052689¢ 286543345 1586.047.90° 1448135510 11717633 6.326.32008

frortizacoes o 56.543,28 - 91.559,58 - 91.260,38 - 63.119,82 710,98 - 303.194,04

Alienacses : : : 266.580,75 - 707.724,38 - : : 974.305,13

Saldo Final 366.07017:  2.690.412.28" 969.583,90 1.511.255,33 117.887,31:  5.655.208,99

Ativos Liquidos : 114.179,27 - 2.496.868,23 - 97.229,46 - 66.500,14 - 27.211,04 - 668,19-  2.802.656,33



2014

A data de 31 de dezembro de 2014 e 2013, o valor dos Ativos Fixos Tangiveis financiados por Contratos de Locagdo Financeira apresenta-se como se segue:

DEPRECIACAO /

RUBRICA VALOR BRUTO IMPARIDADE VALOR LIQUIDO CAPITAL EM DiVIDA
31-12-2014
Edificios e Outras Construcoes 2.789.753,51 -390.565,49 2.399.188,02 1.633.212,54
Equipamento Bésico 351.510,00 -279.948,52 71.561,48 90.949,04
Equipamento de Transporte 43.425,04 -35.175,04 8.250,00 9.853,89
3.184.688,55 -705.689,05 2.478.999,50 1.734.015,47
Edificios e Outras Construgdes 2.789.753,51 -334.770,42 2.454.983,09 1.812.298,87
Equipamento Basico 585.293,50 -458.434,12 126.859,38 225.421,58
Equipamento de Transporte 220.104,01 -170.604,01 49.500,00 73.912,07
3.595.151,02 -963.808,55 2.631.342,47 2.111.632,52

O total futuro dos pagamentos minimos apresenta-se como se segue:

DESCRICAO 31-12-2014 31-12-2013
Capital em Divida Capital em Divida

Menos de um ano 255.031,41 309.387,17
Entre um e cinco anos 950.843,08 1.084.354,25
Mais de cinco anos 528.140,98 717.891,10
1.734.015,47 2.111.632,52
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.8.7

PROPRIEDADES DE INVESTIMENTO

As Propriedades de Investimento sdo registadas ao custo de produgdo/aquisicao acrescido de dispéndios diretamente atribuiveis deduzido de deprecia¢des e quaisquer perdas

por imparidade acumuladas.

Esta Rubrica é analisada como segue:

DESCRIGCAO
Valor Bruto:

Parque Estacionamento

Apartamento

Depreciacdo do Periodo

Depreciacdo Acumulada de Periodos Anteriores

Perdas por Imparidade do Periodo

Perdas por Imparidade de Periodos Anteriores

Valor Liquido Contabilistico

31-12-2014

4.365.697,09
108.081,53
4.473.778,62

-110.763,65
-454.403,12

-565.166,77
3.908.611,85

Os movimentos na Rubrica Propriedade de Investimento, durante o ano 2014, sdo analisados como segue:

DESCRICAO SALDO INICIAL

RESULTANTES DE

31-12-2013

4.365.697,09
108.081,53

4.473.778,62

-110.763,63
-343.639,49

-454.403,12
4.019.375,50

TRANSFERENCIAS

Edificios

ADICOES
RESULTANTES DE =
DISPENDIO DEPRECIACOES
SUBSEQUENTE
- -110.763,65
- -110.763,65

PARA E DE SALDO FINAL
INVENTARIOS

- 3.908.611,85

- 3.908.611,85
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.8.8

PARTICIPACOES FINANCEIRAS

O detalhe desta Rubrica é analisado como segue:

PARTICIPACOES FINANCEIRAS 31-12-2014 31-12-2013

Valor Bruto Imparidade Valor Liquido Valor Bruto Imparidade Valor Liquido

Investimentos em Subsidiarias

Intergreb-Engenharia, Construcédo e Obras Publicas, S.A. - 100.000,00 - . 100.000,00 - 100.000,00 - . 100.000,00
Campiscinas - Desenv. e Implementacgédo Piscinas, S.A. 25.500,00: 25,500,00: 25.500,00: 25.500,00
Mafreduca, S.A. : 51.000,00 - : 51.000,00 - 51.000,00 - : 51.000,00
Paceteg, S.A. : 51.000,00 - : 51.000,00 - 51.000,00 - : 51.000,00
Cister - Equipamentos Educativos, S.A. : 25.500,00 - : 25.500,00 - 25.500,00 - : 25.500,00
Armamar Viva, S.A. : 25.500,00 - : 25.500,00 - 25.500,00 - : 25.500,00
Pro-Vila Verde, S.A. 51.000,003 514000,003 51.000,003 51.000,00
S{;’L‘i’;'aa;e\gi’js"cst_’:_s”ugéc’ @ Manutengao de : 25.500,00- 25.500,00 - 25.500,00 - 25.500,00
Quinta Monte Leopoldo Empr.Turisticos e Imob., S.A. 3.112412,54: 3.112.412,54: 3.112.412,54: 3.112.412,54
Oeiras Expo, S.A. : 25.500,00 - : 25.500,00 - 25.500,00 - : 25.500,00
Gouveinova, S.A. : 25.500,00 - : 25.500,00 - 25.500,00 - : 25.500,00
MRG Construction, S.AR.L. : : : : 99.000,00 - : 99.000,00
Sociedade Edificio Guanabara, S.A. 1.283,56: 14283,56: . .

. 3.519.696,10- - 351969610  3.617.412,54- - 3.617.412,54
rereiiiinnn e e TR T SIS T SRR
S LR EEEEEEEEEEREREES SEEES R AR SEEES RS EPRREEE B AR SEERS Sy

Gaventur - Gouveia Aventura e Turismo, S.A. 9.800,00 9.800,00
Luz do Mondego, S.A. : 22.499,00 : 22.499,00 - 22.499,00 - : 22.499,00
MRG SPA © 245.000,00- © 245.000,00- : :

. 285.999,00 - - 285.999,00 - 50.799,00 - - 50.799,00
o N By e e S S
I R RN R S F e e

PLIE Guarda - Gest Adm Plat Log Ini Empr Guarda,S.A. - 2.500,00 - . 2.500,00 - 2.500,00 - . 2.500,00
SPGM - Sociedade de Investimento, S.A. 5.000,00: 5,000,00: 5.000,00: 5.000,00
Norgarante - Sociedade de Garantia Mutua, S.A. 18.790,00: 18.790,0[): 184790,002 18.790,00
ég:‘(ir(—) Associacdo p/ Empreendorismo e Inovagao do . . 7 10000’00% 10.000,00
Garval Sociedade de Garantia Mdtua, S.A. 5.870,00: 5.870,0(): 5.870,00: 5.870,00
Lisgarante Sociedade de Garantia Mdtua, S.A. . 10.870,00 - . 10.870,00 - 10.870,00 - . 10.870,00
Banco Privado Portugués © 104750714+ -783.26449-  1.164.332,65-  2.556.08947-  -099.499.34-  1556.500,13
Outros Investimentos Financeiros - FCT e FCGT 793,01: 793,01: 77,94: 77,94
© 212609558- 78326449  1342.83100. 274387284  -099.49934-  1.744.373,50

5.031.790,68-  -783.264,49.  5.148.52619.  6.412.08438-  -999.49934.  5.412.585,04
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Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2014 o movimento ocorrido na rubrica Participa¢des Financeiras, incluindo as respetivas perdas por imparidade, foi o seguinte:

DESCRICAO

Investimentos em Subsidiarias

Intergreb-Engenharia, Construgao e Obras
Publicas, S.A.

Campiscinas - Desenv. e Implementacao
Piscinas, S.A.

Mafreduca, S.A.

Paceteg, S.A.

Cister - Equipamentos Educativos, S.A.
Armamar Viva, S.A.

Pro-Vila Verde, S.A.

QOdivelas Viva-Construgdo e Manutengao de
Equipamentos,S.A.

Quinta Monte Leopoldo Empr.Turisticos e
Imob., S.A.

Oeiras Expo, S.A.
Gouveinova, S.A.
MRG Construction, S.A.R.L.

Sociedade Edificio Guanabara

Oeiras Primus,S.A

Gaventur - Gouveia Aventura e Turismo, S.A.
Luz do Mondego, S.A.

MRG SPA

Beiragas

PLIE Guarda - Gest Adm Plat Log Ini Empr
Guarda, S.A.

SPGM - Sociedade de Investimento, S.A.

Norgarante - Sociedade de Garantia Matua, S.A. -

AEIC - Associacdo p/ Empreendorismo e
Inovagao do Centro

Garval Sociedade de Garantia Mutua, S.A.
Lisgarante Sociedade de Garantia Mutua, S.A.

Banco Privado Portugués

Outros Investimentos Financeiros - FCT e FCGT -

Imparidades

SALDO INICIAL

100.000,00 *

25.500,00 ¢

51.000,00 -
51.000,00 -
25.500,00 -
25.500,00 -
51.000,00 -

25.500,00 ¢

3.112.412,54 -

25.500,00 -
25.500,00 -
99.000,00 *

3.617.412,54 -

18.500,00 -
9.800,00 -
22.499,00 -

50.799,00 -

134.675,43 -
2.500,00

5.000,00 -
18.790,00 -

10.000,00 ¢

5.870,00 -
10.870,00 -
2.556.089,47 -
77,04 -
2.743.872,84 -
6.412.084,38 -
999.499,34 -
999.499,34 -
5.412.585,04 -

ADICOES

193.000,00 -
1.283,56 -
194.283,56 -

245.000,00 -
245.000,00 -

715,07 -
715,07 -
439.998,63 *

439.998,63 -

ALIENAGOES

OUTRAS

ALTERACOES
6.132,00 - 285.868,00 -
6.132,00 - 285.868,00 -
9.800,00 -
- 9.800,00-
10.000,00 ¢
608.492,33 -
- 618.492,33 -
6.132,00 - 914.160,33 -
-216.234,85 -
-216.234,85 -
6.132,00 - 697.925,48 -

SALDO FINAL

100.000,00

25.500,00

51.000,00
51.000,00
25.500,00
25.500,00
51.000,00

25.500,00

3.112.412,54

25.500,00
25.500,00
1.283,56
3.519.696,10

18.500,00
22.499,00
245.000,00
285.999,00

134.675,43
2.500,00

5.000,00
18.790,00

5.870,00
10.870,00
1.947.597,14
793,01
2.126.095,58
5.931.790,68
783.264,49
783.264,49
5.148.526,19
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.8.9

e o o o o

OUTRAS CONTAS A RECEBER

O detalhe desta Rubrica é analisado como segue:

DESCRIGCAO 31-12-2014 31-12-2013
Ativo Corrente

.66.\/;580.”;5. F;O.r Acresumos de Rend|menms ..................................................... 13641804 e 19273691
Devedores por Acréscimos de Rendimentos - Sucursal 512.073,14 -
698.491,18 192.736,91

Outros Devedores
Retencdes de Clientes - 786,30
Juros de Mora 752.023,30 653.218,32
Empresas com Ligacdes 956.966,77 838.390,49
Devedores - Pré-Contencioso 1.581.543,34 1.289.672,84
Devedores - Contencioso 60.573,10 -
Devedores Diversos 5.798.103,81 5.935.311,39
Devedores Diversos - Sucursal 138.873,14 -
Pessoal 17.159,59 33.417,02
Pessoal - Sucursal 9.774,72 -
Saldos Devedores de Fornecedores 15.832,58 27.608,02
9.330.850,35 8.778.404,38
Imparidade do Periodo -454.595,30 -452.076,69
Imparidade de Periodos Anteriores -1.401.363,85 -949.287,16
-1.855.959,15 -1.401.363,85
Total Ativo Corrente 8.173.382,38 7.569.777,44

Outros Devedores

Juros de Mora - 49.609,24
Empresas com Ligacdes 358.199,13 299.805,27
Débitos a Fornecedores 297.647,87 106.725,72
Devedores Diversos 23.392.191,15 26.673.394,31
24.048.038,15 27.129.534,54

Clientes com Acordos 8.368.583,20 7.646.387,33
Total Ativo Ndo Corrente 32.416.621,35 34.775.921,87
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.8.10

IMPOSTO SOBRE O RENDIMENTO

A Empresa regista nas suas contas o efeito fiscal decorrente das diferengas temporarias que se verificam entre os ativos e passivos determinados numa 6tica contabilistica e numa

6tica fiscal.

A reconciliacao entre o Resultado Antes de Impostos e o gasto com Impostos Sobre o Rendimento dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2014 e 2013 é como segue:

DESCRICAO 31-12-2014 31-12-2013
Resultados Antes de Impostos -4.201.686,17 956.199,64
.l;n.pé)s.u.) 'C.o;rér;t.e ............................................................... j 788814 ...................... 48963176
Imposto Diferido -1.193.219,60 -187.776,05
’|'m'p{)§t£;'s{)t}r;'o'pée'nai}n'e}1£o'&o'ée}{o&o' e e e e e e e 113533146 ...................... 30185571
.-I—ri.b.ut'a;;(;e.S'A.u.t(j.ﬂ.Oltn.a; ........................................................... ; 788814 ....................... 5718552
Taxa Efetiva de Imposto - 31,57%

-8.11

INVENTARIOS

Em 31 de dezembro de 2014 e 2013, os inventarios da Entidade sdo detalhados conforme se segue:

DESCRICAO 31-12-2014 31-12-2013
Valor Bruto:

.'\./lér.ca.d.o.”és. ................................................................. 17482”672 ................... 1748211672
Produtos Acabados e Intermédios 1.772.200,36 1.785.915,06
Produtos e Trabalhos em Curso 2.829.726,17 2.559.836,91
Adiantamentos por Conta de Compras - 55.452,12
Adiantamentos por Conta de Compras - Sucursal 994.844,27 -

23.078.887,52 21.883.320,81

Imparidades do Periodo - -

Imparidades de Periodos Anteriores - _

Valor Liquido Contabilistico 23.078.887,52 21.883.320,81



2014

CLIENTES

A Rubrica de Clientes é analisada como segue:

DESCRICAO 31-12-2014 31-12-2013
Clientes c/c
Gerais 3.382.875,98 4.516.914,80
Gerais - Sucursal 158.820,62 -
Empresas Mae 3.500,00 -
Empresas Associadas 1.671.154,35 654.628,97
Clientes Factoring 652.736,62 1.366.710,25
Clientes Cobranca Duvidosa 6.264.973,14 7.589.050,10
Clientes Com Retencdes 606.322,87 898.542,03
12.740.383,58 15.025.846,15
.l;n.pér}d.a(.jé Acumulada ................................................................................................
.P.e.rc.ja.s.p.o; l.m.p.al:lt;a.d;e .d;) .P.e;io.d.o .................................................... 132407696 .................... 22676808
Perdas por Imparidade de Periodos Anteriores -7.589.050,10 -7.362.282,02
-6.264.973,14 -7.589.050,10
Valor Liquido Contabilistico 6.475.410,44 7.436.796,05

Os movimentos das Perdas por Imparidade sdo analisados no quadro seguinte:

DESCRIGAO SALDO INICIAL PERDAS UTILIZAGAO REVERSOES SALDO FINAL

Perdas por Imparidade

O Eahg'a' LR R e ST EARLEERLEERRLEE REEREERE i SXRRETE
7.589.050,10 191.404,54 - 1.515.481,50 6.264.973,14

ADIANTAMENTOS A FORNECEDORES

A Rubrica de Adiantamentos a Fornecedores é analisada como segue:

DESCRICAO 31-12-2014 31-12-2013

Adiantamento a Fornecedores

.ée.r;“.s .............................................................................. 5550650 ....................
55.506,50 -
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.8.14

ESTADO E OUTROS ENTES PUBLICOS

A Rubrica de Estado e Outros Entes Publicos é analisada como segue:

DESCRICAO 31-12-2014 31-12-2013
Ativo
.l;n.p(.)s.t(.) .s;)t;r;;.o'ée'n;j\.m'eht'o .............................................................. 24906700 F 12724671
IVA a Recuperar 3.781,90 -
IVA Reembolsos Pedidos 225.000,00 143.000,00
Outros Impostos 1.179,00 -
Outros Impostos - Sucursal 1.155,70 -
480.183,60 270.246,71
’l;a'séi\'/o’ ........................................................................................................

Imposto Sobre o Rendimento - -

Retengdes de Imposto Sobre o Rendimento 19.215,52 86.222,39
IVA a Pagar - 16.074,00
Contribui¢cdes para a Seguranga Social 19.021,98 80.942,44
Tributos das Autarquias Locais 63.939,14 65.860,83
Outras Tributagdes 352.454,57 272.099,60
Outras Impostos - Sucursal 116,40 -

454.747,61 521.199,26

.8.15

DIFERIMENTOS

A Rubrica de Diferimentos é analisada como segue:

DESCRICAO 31-12-2014 31-12-2013

Gastos Financeiros 101,12 4.719,54
Seguros 22.704,07 41.094,13
FSE 279,75 1.231,67

23.084,94 47.045,34
’F;a's_;,i\'/c; ........................................................................................................

% Acabamento Obras - 370.712,84
- 370.712,84
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.8.16

INSTRUMENTOS DE CAPITAL PROPRIO

- Capital Social
O Capital Social de € 2.500.000,00, representado por 500.000 a¢des de valor nominal de € 5,00 cada, encontra-se integralmente realizado a 31 de dezembro de 2014.

« Acdes Proprias
Durante o exercicio de 2014, o movimento ocorrido nas A¢des Proprias foi como segue:

DESCRICAO QUANTIDADE VALOR
Saldo inicial em 01-01-2013 . 40.000 - 14.800.000,00

Aquisicdes 2013
Saldo final em 31-12-2013 . 40.000 - 14.800.000,00

Aquisicdes 2014

« Outros Instrumentos de Capital Proprio
Esta Rubrica respeita a prestacdes acessorias concedidas pelos acionistas em 2009, no valor de € 9.900.000,00. A 31 de dezembro de 2014 apresenta um saldo de € 9.100.000,00.

+ Reservas Legais
Em conformidade com o Artigo 295° do Cédigo das Sociedades Comerciais e de acordo com os estatutos da Empresa, a reserva legal é obrigatoriamente dotada com um minimo de
5% dos resultados anuais até a concorréncia de um valor equivalente a 20% do capital social da Empresa. Esta reserva sé pode ser utilizada na cobertura de prejuizos ou no aumento

do capital social.
Durante o periodo a reserva nao foi reforcada visto a mesma ja representar o limite legal.

+ Outras Reservas
Para dar cumprimento ao estipulado na alinea b) do n.°1 do Artigo 324° do Cédigo das Sociedades Comerciais, a Empresa constituiu em 2009 uma reserva indisponivel no valor de €

14.800.000,00, tendo sido este o valor de aquisicdo das 40.000 agdes representativas de 8% do Capital Social.
- Resultados Transitados

A variacdo dos Resultados Transitados diz respeito a incorporagdo do Resultado Liquido do Exercicio anterior no montante de € 654.343,93 deduzido do montante distribuido
no valor de € 150.000,00.

.8.17

PROVISOES

O movimento na Rubrica de Provisdes é analisado como segue:

DESCRIGCAO SALDO INICIAL AUMENTOS REVERSOES UTILIZAGAO SALDO FINAL
Garantias a Clientes . 4.136.206,30 - 80.428,13 - 584.249,35 - - 3.632.385,08
Processos Judiciais em Curso . 1.420.258,38: 170.611,82: 467.380,61: o 1.123.489,59
Outras : 4,114.541,68: 4.114.541,68

: 5.556.464,68 : 4.365.581,63 : 1.051.629,96 : - 8.870.416,35
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.8.18

FINANCIAMENTOS OBTIDOS

Esta Rubrica é analisada como segue:

DESCRICAO 31-12-2014 31-12-2013

Nao Corrente

Instituicdes de Crédito e Sociedades Financeiras

Empréstimos Bancarios 9.985.232,25 12.880.873,61
Suprimentos 1.938.500,00 2.249.000,00
Locacdes Financeiras 1.478.984,06 1.801.978,18
13.402.716,31 16.931.851,79

.é(;”.’e.n:[e. ........................................................................................................

Instituicdes de Crédito e Sociedades Financeiras

Empréstimos Bancarios 8.871.045,29 7.314.339,82
Locacdes Financeiras 255.031,41 309.654,34
Factoring 205.376,79 434.416,14

9.331.453,49 8.058.410,30

A anélise da Rubrica de Financiamentos Obtidos por maturidade é a seguinte:

DESCRICAO 31-12-2014 31-12-2013

Instituicdes de Crédito e Sociedades Financeiras

Até 1 ano 8.871.045,29 7.314.339,82
De 1a 5 anos 9.985.232,25 12.880.873,61

A mais de 5 anos - -

Até 1ano 255.031,41 309.387,17
De 1a 5 anos 950.843,08 1.084.354,25
A mais de 5 anos 528.140,98 717.891,10
Factoring - 434.416,14
22.528.793,01 24.990.262,09
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.8.19

OUTRAS CONTAS A PAGAR

A Rubrica de Outras Contas a Pagar é analisada conforme quadro abaixo:

DESCRIGCAO 31-12-2014 31-12-2013
N&o Corrente
Empresas .C;)r.n.L.‘g.a.gée.S .................................................................. 36800000 ............. 187500000
Retengdes Fornecedores 3.657.626,07 4.766.032,55
Credores por Subscri¢cdes nado Liberadas 162.749,30 -
Estado e Outros Entes Publicos - Acordos 160.272,66 331.939,10
4.348.648,03 6.972.971,65
’é(;r;e.n:[e. ........................................................................................................
.F.O.rr.]e.cééo.rés.aé l.m./e.silr.n.er.]t.o; ................................................................... R 285360

Credores por Acréscimos de Gastos

Encargos com Pessoal 73.542,83 74.416,74

Juros a Liquidar 169.659,00 192.070,10

FSE - -

Diversos 116.525,88 251.053,58
Adiantamento por Conta de Vendas - -
Saldos Credores Clientes 11.509,18 26.292,44
Credores por Subscri¢cdes nado Liberadas 36.750,00 25.599,30
Outros Credores

Empresas com Ligagées 7.155.571,86 33.040,85

Retencdes Fornecedores - 2.618,44

Adiantamento por Conta Venda Imobilizado - -

Diversos 8.892,50 273.801,56
Devedores Diversos - Sucursal 242.655,64 -
Pessoal 335,01 20.513,73
7.815.441,90 902.260,34

12.164.089,93 7.875.231,99

.8.20

FORNECEDORES

A Rubrica de Fornecedores é analisada como segue:

DESCRICAO 31-12-2014 31-12-2013
Fornecedores c/c
Gerais - Nacionais 3.319.663,85 8.026.310,41
Gerais - Sucursal 410.315,03 -
Retengdes Fornecedores 1.213.733,98 781.830,87
Fornecedores Confirming 495.891,64 -

5.439.604,50 8.808.141,28
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.8.21

ADIANTAMENTO DE CLIENTES

A Rubrica de Adiantamento de Clientes é analisada como segue:

DESCRIGCAO 31-12-2014 31-12-2013
Adiantamento de Clientes - Nacionais 65.911,65 15.911,65
Adiantamento de Clientes - Sucursal 1.071.377,58 -

1.137.289,23 15.911,65

ACIONISTAS

A Rubrica de Acionistas é analisada conforme quadro abaixo:

DESCRICAO 31-12-2014 31-12-2013

Resultados Atribuidos

MRG g SGPS SA ..................................................................... 13280000 .............. 57000000
132.800,00 570.000,00

.8.23

REDITO

O Rédito reconhecido pela empresa nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2014 e 2013 é detalhado conforme se segue:

DESCRICAO 2014 2013
Vendas 57.409,45 842.830,13
Prestagao de Servicos 4.553.605,52 38.630.512,58
Prestagao de Servigos - Sucursal 1.020.980,42 -

5.631.995,39 39.473.342,71



2014

GANHOS/PERDAS IMPUTADOS DE SUBSIDIARIAS,
ASSOCIADAS E EMPREENDIMENTOS CONJUNTOS

A Rubrica de Ganhos/Perdas Imputados de Subsidiarias, Associadas e Empreendimentos Conjuntos é analisada como segue:

DESCRIGCAO 2014 2013
Cobertura de Prejuizos 285.868,00 2.773,49
Outros 9.950,00

................................................................................. IPEE R
8.25
VARIACAO NOS INVENTARIOS DA PRODUCAO

A Rubrica de Variagdo nos Inventarios da Producdo é analisada como segue:

DESCRICAO 2013 2012
O S et
Produtos Acabados e Intermédios 1.785.915,06 1.797.915,43
Produtos e Trabalhos em Curso 2.559.836,91 1.747.709,00
ROz a00es
B A S
O S
Produtos Acabados e Intermédios 1.772.200,36 1.785.915,06
Produtos e Trabalhos em Curso 2.829.726,17 2.559.836,91
................................................................................. ERACL I Sl o

8.26

CUSTO DAS MERCADORIAS VENDIDAS E
DAS MATERIAS CONSUMIDAS

O Custo das Mercadorias Vendidas e das Matérias Consumidas apresenta-se como segue:

DESCRICAO 2014 2013

Mercadorias 295.891,27 1.542.983,61

Matérias-primas, Subsidiarias e de Consumo 854.737,43

Matérias-primas, Subsidiarias e de Consumo - Sucursal 4.256,42 5.801.641,98
1.154.885,12 7.344.625,59
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.8.27

FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS

A Rubrica de Fornecimentos e Servicos Externos nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2014 e 2013 é detalhada no quadro seguinte:

DESCRICAO 2014 2013
Subcontratos 4.124.072,65 37.769.437,01
Subcontratos - Sucursal 931.821,62 -

Servigos Especializados:

Trabalhos Especializados 1.329.179,50 1.177.777,46
Trabalhos Especializados - Sucursal 254.313,96 -
Publicidade e Propaganda 24.368,36 21.851,10
Vigilancia e Seguranca 181.165,77 246.289,24
Honoréarios 843.963,41 548.030,02
Conservacao e Reparacao 82.203,65 194.053,03
Servicos Financeiros 388.882,40 477.780,94
Outros 74.585,07 85.405,26
.l\.llét.e;ig;is.: .......................................................................................................
o .F;gr'r;;n.]én.t;;s’e' L.Jt.e;]s.“;o.s .dte.D.e.Séa.St.e.R.é.p;d.o ................................................... g 776729 ............... 6.4..1.0;3‘.14.
Livros e Documentacao Técnica 15.603,13 21.075,59
Material de Escritério 13.889,55 19.746,57
Artigos para Oferta 2.117,70 1.545,92
Diversos - Sucursal 611,58 -

Eletricidade 50.829,59 111.642,23
Combustiveis 116.247,53 409.978,31
Agua 22.065,24 55.651,21
Diversos - Sucursal 2.388,45 -

Deslocagoes e Estadas 211.377,38 585.268,48
Transportes de Mercadorias 1.149,99 4.346,05
Diversos - Sucursal 11.816,92 -

Rendas e Alugueres 81.430,15 238.757,13
Comunicagao 51.091,32 73.867,59
Seguros 36.051,80 81.987,16
Contencioso e Notariado 21.842,70 28.613,95
Despesas de Representagao 14.351,87 11.517,07
Limpeza, Higiene e Conforto 4.999,06 15.760,45
Diversos - Sucursal 14.655,19 -

8.944.842,83 42.244.489,91



.8.28

GASTOS COM O PESSOAL

A Rubrica de Gastos com o Pessoal nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2014 e 2013 é detalhada no quadro seguinte:

DESCRICAO

Remuneragées dos Orgaos Sociais
Remuneragoes do Pessoal
Remuneragdes do Pessoal - Sucursal
Ajudas de Custo

Indemnizacdes

Indemnizacgdes - Sucursal

Abono para Falhas

Encargos sobre Remuneragdes
Seguros de Acidentes de Trabalho e Doencas Profissionais
Outros Gastos com o Pessoal

Outros Gastos com o Pessoal - Sucursal

2014

481.202,57
15.814,95
53.402,34
600.859,48
3.880,00
448,80
123.046,13
5.233,43
165.329,37
21.884,88
1.471.101,95

2014

2013

1.565.239,25
139.449,50
367.826,11
921,80
349.510,24
45.863,15
31.612,22

2.500.422,27

« Nimero Médio de Pessoal

O Numero Médio de Pessoal ao servico da Empresa durante o exercicio de 2014 foi de 13.

.8.29

IMPARIDADE DE DIVIDAS A RECEBER

Esta Rubrica é analisada como segue:

DESCRIGCAO
Perdas

Clientes
Outros Devedores

Sécios/Acionistas

191.404,54
457.915,76
8.150,00

647.610,13
452.076,69
236.600,00

Clientes

Outros Devedores

1.515.481,50
3.320,46
-861.331,66

420.842,05
597.780,00
317.664,77
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.8.30

IMPARIDADE DE INVESTIMENTOS NAO DEPRECIAVEIS

Esta Rubrica é analisada como segue:

DESCRICAO 2014 2013

Investimentos Financeiros 266.640,29 -

216.234,85 -12.601,37

.8.31

OUTROS RENDIMENTOS E GANHOS

A composi¢do da Rubrica de “Outros Rendimentos e Ganhos” nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2014 e 2013 é conforme se segue:

DESCRICAO 2014 2013

Rendimentos Suplementares
Equilibrios Consércios 1.780.028,06 3.702.418,64
Transferéncia Core - 612.271,36
Projetos - 1.188.425,68
Diversos 19.770,99 435.905,28
Ganhos em Inventarios - 791,52
Rendimentos e Ganhos em Investimentos 482.545,42 400.079,64
Indemnizacgéo - Transagao Judicial 4.129,54 3.000.117,13
Indemnizagdo Contratual 325.340,59 643.774,14
Rendas 220.894,20 -
Diversos 118.573,07 -
Outros - Sucursal 353.625,43 141.742,86
3.304.907,30 10.125.526,25



2014

.8.32

OUTROS GASTOS E PERDAS

A composi¢do da Rubrica de “Outros Gastos e Perdas” nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2014 e 2013 é conforme se segue:

DESCRICAO 2014 2013
Impostos 172.634,22 280.437,42
Dividas Incobraveis 9.433,44 -
Perdas em Inventérios - 3.315,42
Correcdes Relativas a Periodos Anteriores - 78.188,56
Gastos com Garantia de Obras - 147.035,99
Outros 57.638,49 294.078,36
Outros - Sucursal 7.380,29 -

247.086,44 803.055,75

JUROS E GASTOS SIMILARES SUPORTADOS

Os Gastos e Perdas de Financiamento reconhecidos no decurso dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2014 e 31 de dezembro de 2013 sao detalhados conforme se segue:

DESCRICAO 2014 2013
Juros Suportados
. .F‘.n.an.c.ia.rr.le.nio.S.B.a.néé.ri.O; ............................................................. 156721913 .............. 90436215
Factoring 19.462,89 151.306,62
Locacdes Financeiras 29.294,41 27.348,64
Perdas em Instrumentos de Cobertura - 925.100,00
Outros Juros - 9.521,75
1.615.976,43 2.017.639,16

Os Juros e Outros Rendimentos Similares reconhecidos no decurso dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2014 e 31 de dezembro de 2013 sdo detalhados conforme se
segue:

DESCRICAO 2014 2013

Juros Obtidos
. .D.eéés}té)s. em .ln.s.tit.u.ig.éés. de (.:r.é;j‘.to. ....................................................... 19462098 .............. 31852832
Juros de Mora 2.524.401,58 4.464.025,25
Regularizagdo de Retencdes 70.275,04 -
Outros -140,69 54,95
2.789.156,91 4.782.608,52
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.8.34

DIVULGACOES EXIGIDAS POR DIPLOMAS LEGAIS

- Honorarios Faturados pelo Revisor Oficial de Contas
Os honorérios totais faturados nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2014 e em 31 de dezembro de 2013 pelo Revisor Oficial de Contas, relacionadas com a Revisao

legal das Contas Anuais, ascenderam a € 14.000,00.

« Setor Publico Estatal
Nos termos do Artigo 2° do Decreto-Lei n°® 534/80, de 7 de novembro, informamos ndo ser a Empresa devedora de quaisquer impostos vencidos ao Sector Publico Estatal.

- Seguranca Social
Nos termos do n.° 1 do Artigo 210° da Lei n°® 110/2009, de 16 de setembro, informamos ndo ser a Empresa devedora de quaisquer contribui¢cdes vencidas a Seguranca Social.

.8.35

OUTRAS DIVULGACOES - INFORMACAO ADICIONAL

A numeragdo inserida no Balanco e na Demonstracdo dos Resultados corresponde a numeragao do Anexo, excluindo o radical “8”.

Técnico Oficial de Contas
Jodo Carlos Pinto Marques

Conselho de Administracdo
Fernando Manuel Rodrigues Gouveia
Rodolfo Oliveira Gouveia

José Eduardo da Silva Loureiro
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RELATORIO E PARECERES
DOS AUDITORES
E DO FISCAL UNICO



José Carreira

Sousa Leal

54 Pereira

Paulo Braz
SROC n.” 65

CERTIFICACAO LEGAL DAS CONTAS

Introdugiio

Examindmos as demonstragdes financeiras da MRG — ENGINEERING & SOLUTIONS, S.A., as quais
compreendem o Balango em 31 de Dezembro de 2014, que evidencia um total de 83.959.867 48 euros e um
total de capital proprio de 33.026.750,06 euros, incluindo um resultado liquido negativo de 3.066.354,71
euros, a Demonstragio dos resultados por naturezas, a Demonstragio das alteragbes no capital proprio ¢ a
Demonstragio dos fluxos de caixa do exercicio findo naquela data, e o correspondente Anexo.

Responsabilidades

2,

E da responsabilidade da Administragio a preparagiio de demonstragBes financeiras que apresentem de forma
verdadeira e apropriada a posicfio financeira da Empresa, o resultado das suas operag@es e os fluxos de caixa,
bem como a adoglio de politicas e critérios contabilisticos adequados e a manutengiio de um sistema de
controlo interno apropriado.

A nossa responsabilidade consiste em expressar uma opinifio profissional e independente, baseada no nosso
exame daquelas demonstragfes financeiras.

Ambito

4,

3.

6.

O exame a que procedemos foi efetuado de acordo com as Mormas Técnicas e as Diretrizes de
Revisfo/Auditoria da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas, as quais exigem que o mesmo seja planeado e
executado com o objetivo de obter um graun de seguranca aceitivel sobre se as demonstrages financeiras estfio
isentas de distor¢des materialmente relevantes. Para tanto o referido exame incluiu:

— a verificagio, numa base de amostragem, do suporte das quantias e divulgagdes constantes das
demonstragbes financeiras e a avaliagiio das estimativas, baseadas em juizos e critérios definidos pela
Administragfio, utilizadas na sua preparagiio;

— a apreciacio sobre se sdio adequadas as politicas contabilisticas adotadas e a sua divulgagio, tendo em
conta as circunstincias;

— a verificagdo da aplicabilidade do principio da continuidade; e

— aapreciagdo sobre se ¢ adequada, em termos globais, a apresentagiio das demonstragbes financeiras.

O nosso exame abrangeu também a verificaglio da concordincia da informagiio financeira constante do
relatério de gestdio com as demonstragdes financeiras.

Entendemos que o exame efetuado proporciona uma base aceitivel para a expressio da nossa opinifo.

Opinido

7.

Em nossa opinidio, as referidas demonstrages financeiras apresentam de forma verdadeira e apropriada, em
todos os aspetos materialmente relevantes, a posigio financeira da MRG - ENGINEERING &
SOLUTIONS, S.A. em 31 de Dezembro de 2014, o resultado das suas operagbes e os fluxos de caixa no
exercicio findo naquela data, em conformidade com os principios contabilisticos geralmente aceites em
Portugal.

Relato sobre outros requisitos legais

8 E também nossa opinido que a informagSio constante do relatério de gestio & concordante com as

demonstragdes financeiras do exercicio.

Leiria, 13 de marco de 2015

LA, SRPOC
Representada por A it
José Maria de Jesus i .

R.O.C.n"614

- Leal, Carrelre & Assoffiados SROC 11

Leiria: Rua Capitio Mouzinho de Albuguerque, 56-2° - Porta C - Apartado 2913 - 2401-902 Leiria - Portugal
MIF 502 237 953 - Tel. 244 §16 090 - Fax 244 816 099 - E-mail: geral@lc-sroc.pt
Coimbra: Rua Augusto Marques Bom, 21 - 3030-218 Coimbea - Tel, 239 708 650 - Fax 239 708 659 - E-mail: lealecarrciracianescabo.pt



José Carreira

Sousa Leal
Sa Pereira
srocC Pyl e 5
RELATORIO E PARECER DO FISCAL UNICO
Senhores Acionistas,

Apresentamos para V/ apreciagiio o nosso relatorio e parecer sobre a atividade por nos desenvolvida,
sobre o relatorio de gestdo e as demonstragdes financeiras de MRG - ENGINEERING &
SOLUTIONS, S.A., referentes ao exercicio de 2014.

Acompanhamos ao longo do exercicio e com a regularidade necessaria, a atividade da sociedade e o
registo das suas transagdes. Os trabalhos de acompanhamento periddico foram complementados com
os adequados procedimentos de revisfio no fim do exercicio. Do acompanhamento efetuado e dos
procedimentos de verificagdo aplicados ndo foram identificadas situagdes que, pela sua materialidade
e relevincia, ponham em causa o conteido das demonstragdes financeiras, pelo que, emitimos a nossa

certificagfio legal das contas na modalidade sem reservas.

Mo dmbito das nossas fungdes analisimos também o relatério de gestdo e a proposta de aplicagiio dos
resultados, concluindo-se que satisfazem os requisitos legais e estatutarios, sendo o referido relatorio

consistente com as demonstragdes financeiras apresentadas.

Atendendo ao anteriormente exposto € nosso parecer que o relatério de gestdo, as demonstragbes
financeiras e a proposta de aplicagio dos resultados, estio em condigdes de poderem ser aprovados

pela assembleia geral de acionistas.

Finalmente o nosso agradecimento ao Conselho de Administragéio e Servigos da Empresa pela forma
diligente como prestaram toda a informago solicitada, facilitando assim o desempenho das nossas
fungdes.

Leiria, 13 de margo de 2015

LA SRPOC

Representada por \\_,Im Z’l G4 s &
José Maria de Jes
]

R.O.C. n" 614

W
- Leal, Correira & Assoclodos SROC 111

Leiria: Rua Capitio Mouzinho de Albuquerque, 56-2" - Porta C - Apartado 2913 - 2401-902 Leiria - Portugal
NIF 502 237 953 - Tel, 244 816 090 - Fax 244 816 099 - E-mail: geralile-sroe.pi
Coimbra: Run Augisto Margues Bom, 21 - 3030218 Coimbra - Tel. 239 708 650 - Fax 239 708 659 - E-mail: lealecarreimcirnetcabo,pt
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