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“Em 2012 continuaremos o esforco de consoli-
dag¢do e de redimensionamento empresarial,
de seletividade nas adjudicacoes e de adogao
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Introducio
Mensagem do Presidente

1.1 | Mensagem do Presidente

66 (.) assegurar
a flexibilidade
das estruturas,
prosseguir
a adaptabilidade
constante
a envolvente
sectorial
e garantir a
sustentabilidade

da Empresa. 929

Senhores Acionistas,
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O exercicio de 2011 confirmou as condi¢oes adversas que haviam sido previstas
no exercicio anterior. O enquadramento econémico e as especificidades sectoriais
condicionaram fortemente a atividade da Empresa, com reflexos evidentes
no volume de negécios e na rendibilidade de exploragao e dos capitais investidos.

A leitura do quadro dos principais indicadores
é elucidativa a este respeito, com a rendibilidade
a registar uma acentuada degradagao face
ao exercicio anterior.

Durante o exercicio deu-se particular enfoque,
em matéria de esforco de gestéo, ao redimen-
sionamento da Empresa face a perspetiva
de evolucao dos negdcios nos exercicios de 2012
e seguintes.

A linha estratégica de gestédo passa por asse-
gurar a flexibilidade das estruturas, prosseguir
aadaptabilidade constante a envolvente sectorial
e garantir a sustentabilidade da Empresa.

Em suma, trata-se de ajustar a Organizacéo
as circunstancias atuais do mercado nacional,
escrutinando e concretizando oportunidades
de negdcio nos mercados internacionais e,
de forma muito particular, em Angola, Franca
e Brasil, utilizando o know-how de Engenharia
e a relevante experiéncia adquirida, decorrente
de uma presenca constante de quase 35 anos
no sector de Engenharia, Construgdo Civil
e Obras Publicas.

Em 2012 continuaremos o esforco de consoli-
dacdo e de redimensionamento empresarial,
de seletividade nas adjudicacdes e de adocao
de uma severa avaliacéo do risco dos negécios.

Um agradecimento muito especial aos Acio-
nistas pela confianca depositada na Empresa
e na gestao, aos Colaboradores pelo profissiona-
lismo e dedicacao, as Instituicdes Financeiras,
aos Clientes e aos restantes Parceiros de nego-
cio, em particular aos Fornecedores, pelas
condi¢cdes que nos tém proporcionado.

Ainda um agradecimento aos restantes Orgaos
Estatutarios pelo constante acompanhamento
da vida da Sociedade.

Consciente de que a indUstria em que nos inseri-
mos comporta um elevado risco, que ir4 neces-
sariamente afectar a sobrevivéncia da genera-
lidade das empresas do Sector, estou convicto
de que as medidas de gestdo, que de forma
tempestiva e sistematica temos vindo a ado-
tar, permitirao que a MRG reforce a sua posigéo
competitiva no sector de Engenharia, Construcao
Civil e Obras Publicas.

Coimbra, 29 de margo de 2012

A e Za

Fernando Gouveia
Presidente do Conselho de Administragao

da MRG - Engenharia e Construgao, SA
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1.2 | Estrutura Societaria

A MRG detém participagoes em sociedades instrumentais, empresas associadas
de capital exclusivamente privado e em entidades de capital publico e privado, onde
os parceiros sao municipios ou empresas municipais.

MRG - Engenharia e Construcao, SA

— Campiscinas, Desenvolvimento MRG Acores, SA —
e Implementaciao de Piscinas, SA €50.000,00 — 100%
€ 50.000,00 — 37%

Qta Monte Leopoldo, SA —|
— Mafreduca, SA € 2.000.000,00 — 100%
€100.000,00 — 37%
Basepark, SA —
— Paceteg, SA € 50.000,00 — 85%
€ 100.000,00 — 37%

Intergreb, SA —
— Cister, Equipamentos Educativos, SA €100.000,00 — 50%
€ 50.000,00 — 37%

— Armamar Viva, SA
€ 50.000,00 — 37%

— Pro-Vila Verde, SA
€100.000,00 — 37%

— Odivelas Viva, Construcao
e Manutencio de Equipamentos, SA
€ 50.000,00 — 37%

— Oeiras Primus, SA
€ 50.000,00 — 37%

— Oeiras Expo, SA
€ 100.000,00 — 25,5%

— Gouveinova, SA
€ 50.000,00 — 37%

— Coa Camping, SA
€ 50.000,00 — 37%
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1.3 | Estrutura Acionista

Estrutura Acionista

— MRG - SGPS, SA
€ 2.300.000,00 — 92%

— Acdes Proprias
€200.000,00 — 8%

1.4 | Orgios Sociais e Estatutarios

Conselho de Administracao

Presidente : Fernando Manuel Rodrigues Gouveia (Eng.Q)
Vogal : Rodolfo Oliveira Gouveia (Dr.)

Vogal : Anténio Oliveira Simoes Alfaiate (Eng.Q)

Mesa da Assembleia-Geral
Presidente : Alfredo José Leal Castanheira Neves (Dr.)
Secretario : Alda Cristina Esculcas Pereira (Dr.2)

Fiscal Unico
LCA : Leal, Carreira & Associados, SROC

Suplente do Fiscal Unico
Fernando Jorge de Sé Pereira (Dr.)
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2.1

Envolvente
Enquadramento Macroecondmico Internacional
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2.1 | Enquadramento Macroeconémico Internacional

O crescimento da economia global abrandou durante 2011. Depois de um crescimento
de 3,5% durante o primeiro trimestre, a economia mundial atingiu apenas 2,9%
nos restantes trimestres. Esta tendéncia refletiu os desastres no Japao e a fraca
performance do comércio mundial, agravada pela divida soberana na zona Euro,
que geraram incerteza nos mercados financeiros e a diminuicao da confianca

dos consumidores.

Os EUA constituiram excecéo, tendo benefi-
ciado da recuperagao no emprego e correspon-
dente impulso no consumo privado. A evolugao
recente dos indicadores coincidentes de ativi-
dade sugere alguma estabilizacao econodmica.
Porém, as projecdes continuam condiciona-
das pela elevada incerteza relacionada com
o endividamento excessivo das economias
desenvolvidas e com a sustentacao dos proces-
sos de crescimento nas economias emergentes
e em desenvolvimento.

Na area Euro, o clima de averséao ao risco predo-
minou mas ndo de forma uniforme. A dete-
rioracao da conjuntura econdémica, as reducdes
de rating de divida soberana, e respetiva
repercussdo em emitentes relacionados como
os bancos, e a incerteza quanto ao desfecho
da reformulagao do quadro institucional europeu
suportaram o alargamento dos spreads de crédito,
acentuaram a procura por aplicagdes financei-
ras em palfses classificados com melhor quali-
dade de rating e conduziram a uma depreciagao
do euro para niveis inferiores a 1,30 délares.

18

Perante a progressao do ciclo vicioso entre risco
soberano, sistema bancério e financiamento
da economia, e a crescente disfuncionalidade
do mercado interbancario europeu, o BCE redu-
ziu as taxas de juro para 19, alargou os prazos
de cedéncia de liquidez ao sistema bancario até
trés anos, diminuiu o racio de reservas minimas
obrigatdrias para metade, suavizou os critérios
de aceitacao de colateral, retomou o programa
de aquisicao de obrigagdes hipotecarias e man-
teve a compra de divida publica em mercado
secundério.

Com este conjunto de medidas, que prevalecera
pelo menos nos primeiros meses de 2012, o risco
de liquidez dos bancos europeus e a tensao
sobre os mercados de divida soberana de alguns
estados membros poderao diminuir. A resolucao
da crise da divida soberana europeia depende
da recuperagao da conflangca dos investidores
na sustentabilidade das contas publicas.

Em termos médios anuais, a inflagao na éarea
do euro aumentou de 1.6 9% em 2010 para
2.7 % em 2011
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2.2

Envolvente
Enguadramento Macr

co Nacional
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2.2 | Enquadramento Macroeconémico Nacional

66 Em termos
médios anuais,
a inflagao
em Portugal
aumentou
de 1.5% em 2010
para 3.7% em

2011. 99

A contracio da economia portuguesa em 2011 estima-se em 1,6%, inferior
ao inicialmente antecipado mas com uma dindmica progressivamente negativa.

Os desvios na execucao orcamental e as reclassifica¢coes nas administragées publicas

exigiram a adoc¢ao de medidas excecionais para o cumprimento das metas orgamentais
estabelecidas no programa de ajustamento. Entre outras, a transferéncia dos fundos
de pensoes dos bancos para o Estado tera permitido alcancar um défice publico
bastante inferior ao exigido mas nao resolveu o desequilibrio estrutural subjacente.

Transitam para 2012 responsabilidades acresci-
das que exigem grande disciplina na disposigéo
dos fundos publicos e que penalizam a condigao
financeira das familias e das empresas, preven-
do-se um agravamento da conjuntura recessiva
por retracdo da procura interna. A incerteza
econdmica e financeira tem prejudicado o desem-
penho do sistema bancario nacional - reducéao
dos volumes de negdcio, deterioracédo dos indi-
cadores de qualidade do crédito, quebra na rendi-
bilidade - e tem dificultado o cumprimento
das exigéncias regulamentares de recapitali-
zacdo e de liquidez dos bancos. Destaca-se
o relevo acrescido na captagéo de recursos finan-
ceiros estaveis, a par de uma maior seletividade
nos processos de atribuicao de crédito e identifi-
cacao de segmentos de negdcio mais competi-
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tivos, crucial para, em simultaneo, se conseguir
cumprir com as metas de desalavancagem
e suportar o crescimento da economia em contex-
to de forte restricao de financiamento.

De acordo com informacéo relativa ao comércio
internacional de mercadorias, em termos acumu-
lados desde o inicio do ano, as exportagdes
e as importagbes totais aumentaram 16.1%
e 2.7%, respetivamente, no periodo de janeiro
a novembro de 2011. Relativamente ao comércio
internacional de servigos, as variagbes acumula-
das de 9.49% e 5.69%0, respetivamente, no periodo
de janeiro a novembro de 2011.

Em termos médios anuais, a inflacdo em Portugal
aumentou de 1.5% em 2010 para 3.7% em 2011.
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2.3 | Envolvente Sectorial

66 (-.) a produgdo
do sector da
Construgdo, (...)
chegou ao final
de 2011 com
uma variacao
negativa de 9,4%,
um resultado
qualificado
pela Federacao
Portuguesa
da Industria
da Construcao
Civil (FEPICOP)
como a “maior
queda de que
ha memoria’. 99
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Dadas as fortes ligacoes a restante economia, o sector da Construcao estd a ser
3 9
profundamente afectado pela crise generalizada que assola a economia real

e, em particular, os mercados financeiros.

O sector da Construgao atravessa uma profun-
da crise, com quebras significativas na sua
producgéo, no numero de empresas e nos postos
de trabalho que asseguram. A reducao acen-
tuada da procura que lhe tem vindo a ser dirigida
tem constituido um dos principais problemas
com que o Sector se debate mas também
os atrasos nos pagamentos as empresas
de construgdo, muito deles da responsabi-
lidade do Estado, tém vindo a assumir enormes
proporgdes e a ditar o encerramento de muitas
empresas e o sacrificio de um numero muito
significativo de postos de trabalho.

Na continuidade do ocorrido ja em anos anterio-
res, o sector da Construgao regista no nosso
Pais uma quebra generalizada: a atividade
na Habitag&o caiu 179, nos Edificios ndo Resi-
denciais diminuiu 8,5% e na Engenharia Civil
caiu 59%. Estes valores afetaram significativa-
mente a producado do sector da Construcao,
que chegou ao final de 2011 com uma variagao
negativa de 9,4%, um resultado qualificado pela
Federacdo Portuguesa da Industria da Cons-
trucao Civil (FEPICOP) como a “maior queda
de que ha memoria”.

A quebra na confianga dos empreséarios mantem-
se crescente, traduzindo o acentuar do pessimis-
mo, fruto da expectativa negativa de evolucao,
quer da producéo, quer do emprego, assumindo
valores bem mais desfavoraveis do que ha um
ano atras. As perspectivas de evolugao futura
da producao e do emprego no Sector recolhem
opinides bastante desfavoraveis reflectidas nas
quebras consecutivas na carteira de encomen-
das das empresas de construgao.

Os dados disponibilizados pela Coface e relati-
vos as insolvéncias de empresas, confirmam que
o sector da Construcao € um dos mais afectados
pela crise atualmente vivida no Pais. O numero
de desempregados da Construgao inscritos nos
Centros de Emprego nao para de aumentar.

Em novembro de 2011, os 78 mil desempregados
oriundos da Construcao representavam mais
de 149 do total de desempregados inscritos.

A tendéncia de evolugcao negativa da carteira
de encomendas, tem vindo a provocar o abran-
damento do ritmo de atividade do Sector e tem
contribuido para o encerramento de grande
numero de empresas. Para agravar ainda mais
este estado, a situagéo financeira das empresas
tem vindo a degradar-se de forma significativa,
fruto dos atrasos nos pagamentos das entida-
des publicas e dos cortes no crédito por parte
das instituicdes financeiras.

Alguns dos indicadores mais relevantes para
aferir o desempenho do sector da Construcao
mantém uma evolucao desanimadora. Podemos
citar, por exemplo, o licenciamento de edificios
residenciais que regista uma procura claramente
insuficiente para manter a ocupacgéo razoavel
da capacidade de producéo atualmente instalada,
o mesmo se verificando na construcao de edifi-
cios nao residenciais. No que concerne a procura
dirigida as empresas que se dedicam a obras
de engenharia civil, € de salientar a evolucao
do mercado das obras publicas, caracterizado
atualmente por quebras nos concursos, tanto
no valor dos abertos, como nos montantes
dos adjudicados, o que corresponde a uma
contracdo de 1,2 mil milhdes de euros, face
aos 4,3 mil milhées de euros postos a concurso
em 2010. Perante esta reducéo, tao significativa
e prolongada, nao é de estranhar o acentuado
pessimismo que os empresarios revelam. Assim
sendo, impode-se assegurar, tempestivamente,
o redimensionamento das empresas ou a pro-
cura de mercados alternativos em outras areas
geograficas.



Expansao do Aterro Sanitério,
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Atividade da Empresa em 2011
Comercial

3.1 | Comercial

3.1.1

d

Edificios Nao Residenciais

28.16%

/

Vias de Comunicacéo,
Infra-estruturas e Ambiente

36.28%
/

Edificios Residenciais

5.56%

Mercado Internacional

A MRG, apesar das dificuldades que o sector
esta a atravessar, conseguiu resistir e respon-
der a condicbes de mercado extraordinaria-
mente adversas, mantendo o valor médio
das propostas apresentadas e investindo cada
vez mais em estudos técnicos e comerciais
mais complexos.

Assim, o valor de obras adjudicadas durante
o ano de 201 foi de, aproximadamente,
€ 91.300.000,00, consolidando os objetivos
de producéao do exercicio e dando um contributo
importante para a carteira de obras a executar
em 2012.

Das obras adjudicadas destacam-se:

— Ecoparque de Estarreja;

— Escola Bésica do 12 Ciclo/ Jardim de Infancia
(EB1/ JI) Sul do Concelho, Salreu;

— Unidade de Cuidados Continuados (UCC)
da Santa Casa da Misericérdia de Pedrogéao
Grande;

— Valley Park, Cartaxo;

— Reabilitacado da Antiga Companhia Aveirense

Valor das Adjudicagées em 2011
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de Moagens. 22 Fase, Universidade
de Aveiro (UA);

— Construcao do Edificio das Comunicacdes
Oticas, Comunicacdes Radio e Robdtica,
Universidade de Aveiro (UA);

— Requalificacéo da Av. D. José Correia
da Silva - Parte A, Fatima;

— Requalificacéo da Av. Vasco da Gama,
Falésia e Ligacao Vertical, Sines;

— Infraestruturas Herdade da Comporta - ADT3

— Edificio BIOTECH, Cantanhede;

— Edificio Nanotecnologia e Oceanografia -
28 Fase, Universidade de Aveiro (UA);

— Requalificagéo da Escola Secundaria
de Torres Vedras;

— Requalificagéo da Escola Secundaria
de Mem Martins;

— Requalificagéo da Escola Secundaria
de Felgueiras.

O Departamento Comercial apresentou, duran-
te este ano, 129 propostas no valor global
de € 599.804.574,43, com uma taxa de sucesso
de 15,23 % em valor.

Areas de Negécio valor (€) %
Edificios Residenciais 5.078.082,49 5.56
Edificios Nao Residenciais 53.131.764,33 58.16
Vias de Comunicagao, Infra-estruturas e Ambiente 33.148.056,65 36.28
Total 91.357.903,47 100.00

Valor das Adjudicacdes Taxa de Contribuicao




3.1.2

3.2 |

Mercado Externo

De acordo com o seu Plano Estratégico, a MRG
continua a explorar a vertente de investimentos
em mercados externos, assegurando por essa
via uma diversificag&o a nivel de areas geografi-
cas de intervencéao e de Clientes. A experiéncia
adquirida, ao longo de mais de trinta e quatro
anos de atividade no sector da Construgao,
permite-lhe encarar este processo de internacio-
nalizacao com naturalidade, sempre numa éptica
de minimizacao do risco e preservacao do futuro
da Empresa.
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A MRG pretende replicar nos mercados externos
o seu efetivo know-how, tendo ja consolidado
os métodos construtivos adequados para operar
nas diferentes geografias.

desenvolvidos contactos
comerciais com Angola, Brasil e Franca, estan-
do a decorrer os processos de negociacgéo para
a construcao de obras privadas e publicas.

Tém vindo a ser

Producao, Planeamento e Controlo

A grave crise vivida pelo Sector condicionou fortemente o volume de atividade
da MRG no ano de 2011, interrompendo assim um ciclo de crescimento que se vinha
a verificar desde 2007. O nivel de exposicao da Empresa ao sector das obras publicas,
onde o desinvestimento tem sido muito significativo, nao s6 pela diminuicao
do nimero de obras a concurso mas também pelo adiamento do inicio de outras,

foi o principal fator desta evolucao.

Antecipando esta situagcdo, a MRG adaptou
em momento préprio a sua organizagéo, de modo
a sustentar os resultados positivos. A flexibili-
dade introduzida na Organizacéao permitird mini-
mizar os riscos derivados da turbuléncia vivida
no Pals, e em particular no sector da Construgao,
assegurando a sobrevivéncia da Empresa,
mesmo em perfodos t&do adversos como os que
se estéo a viver atualmente.

A MRG atingiu, em 2011, um volume de atividade
de € 73.951.061,84. Deste valor, 81% refere-
se a area da Construcdo Civil e 19% a éarea
da Engenharia, sendo que as obras particulares
representaram cerca de 12% do valor total.

Das obras terminadas em 2011, destacam-se
no sector publico as obras da Escola Secundéaria
Prof. Herculano de Carvalho, a Variante de Arcos
de Valdevez, a Escola Secundéria de Estarreja,
o ltinerario Complementar 2 (IC2) de Condeixa,
o Complexo Escolar da Benedita, a Escola
Superior de Saude de Aveiro, o Centro Escolar
de Murca e a Escola de Vila do Conde. A nivel
privado, destacam-se as obras da Portugal
Telecom (PT) Inovacado de Aveiro, a Moder-

nizacao do Troco de Bombel e Vidigal a Evora
e a Unidade de Cuidados
de Pampilhosa da Serra.

Continuados

Pese embora as dificuldades que o sector atra-
vessa, transita para 2012 um volume de obras
em carteira que permite encarar com bastante
normalidade o novo ano. Entre as obras que tran-
sitam, destacam-se pela sua dimensao e volume
de faturacéo as obras do CMIN - Centro Materno
Infantil do Norte, o Convento de S. Francisco
em Coimbra, a Escola Secundaria de Felgueiras,
a Nova Ponte da Jolda e a Requalificacdo da Av.
D. José Correia da Silva, em Féatima.

A preocupacgao constante com os custos, sempre
numa otica de eficiéncia méxima, enquadrada
num conceito de gestédo lean, leva a MRG
a apostar fortemente na area do Planeamento
e do Controlo da Produgéo

A introducao de novas ferramentas de controlo,
assentes em novas tecnologias, aliada as alte-
racoes dos métodos, tem permitido melhorar
a eficacia e aumentar a eficiéncia da Empresa.



3 Atividade da Empresa em 2011
3.2 Producao, Planeamento e Controlo
3.3 Desempenho Financeiro
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Atividade Produtiva nos Principais Segmentos da Empresa em 2011

Construcao Civil

31%

<

Engenharia

19%

3.3 | Desempenho Financeiro

O Volume de Negécios registou uma reducao de cerca de 35% face ao ano anterior.
A reducao verificada na margem de operacional é fruto nao sé6 da quebra do volume
de negécios mas, em particular, da forte pressao sobre os precos, tendéncia a que ja

se vinha a assistir desde o ano anterior.

O EBTIDA (Earnings Before Interest, Taxes,
Depreciation and Amortization) representou
2,03% sobre o Volume de Negdcios, denotando
uma queda acentuada em relacao a 2010.

No ano de 2011, acentuou-se uma maior dificul-
dade na é&rea das cobrancgas, consequéncia
das atuais restricdes no acesso ao crédito, bem
como na disponibilizacdo atempada de fundos

comunitarios. Tal como j& tinha ocorrido no exer-
cicio anterior, o aumento do endividamento
é explicado pelo crescimento dos créditos
de curto prazo.

Apesar do desempenho menos favoravel no ano
de 2011, os racios financeiros apresentam
valores de referéncia muito acima dos valores
médios do Sector.
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3.3 Desempenho Financeiro

Algumas Rubricas e Indicadores (€, %)

Descricao 2011 2010 2009
Ativo Corrente 92.983.922,34 81.008.368,99 69.592.116,03
Inventérios 21.026.282,26 21.078.222,57 24.610.326,77
Ativo néo Corrente 13.065.723,67 13.677.852,24 9.449.265,09
Total do Ativo 106.049.646,01 94.686.221,23 79.041.381,12
Passivo Corrente 58.523.643,59 49.927.567,74 41.252.834,16
Passivo nao Corrente 13.055.169,50 11.240.735,33 6.785.194,71
Total do Passivo 71.578.813,09 61.168.303,07 48.038.028,87
Capitais Proprios 34.470.832,92 33.517.918,16 31.003.352,25
Liquidez Geral 1.59 1.62 1.69
Liquidez Reduzida 1.23 1.20 1.09
Autonomia Financeira 32.50% 35.40% 39.22%
Solvabilidade Total 48.16% 54.80% 64.54%
Endividamento ("Debt-to-equity Ratio") 2.08 1.82 1.55
Vendas e Servicos Prestados 73.951.061,84 113.560.038,94 85.567.259,77
Resultado Operacional 896.107,55 5.638.998,81 4,817.552,33
Resultado Liquido do Exercicio 1.052.914,76 3.214.281,60 3.126.615,07
Imparidade Dividas a Receber 1.893.980,06 2.422.864,76 5.162.886,74
Provisoes 2.205.306,03 3.389.008,00 -171.805,10
Imparidade Investimentos nao Depreciaveis 175.859,24 1.214.812,20 0,00
(Gastos de Depreciacao e de Amortizagao 603.480,86 664.831,74 378.394,71
Meios Libertos Totais 5.931.540,95 10.905.798,30 8.496.091,42
EBITDA 1.499.588,41 6.303.830,55 5.195.947,04
EBITDA / Volume de Negdcios 2.03% 5.55% 6.07%
Rentabilidade do Ativo 0.84% 5.96% 6.09%
Rentabilidade dos Capitais Proprios 3.05% 9.59% 10.08%
Rentabilidade do Ativo Liquido Total 0.84% 5.96% 6.09%
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3.4 | Qualidade, Seguranca ¢ Ambiente

66 A MRG
assumiu desde
sempre que
os fatores dindmicos
de competitividade
sao fundamentais
para a obteng¢ao
de bons resultados
e que estes sao
originados por
uma resposta cada
vez mais eficaz
as necessidades
dos Clientes
e a conjuntura

do Mercado. 99

A relacao da MRG com os seus Clientes baseou-se sempre em valores essenciais
que estio no centro de uma cultura empresarial com mais de trés décadas de existéncia.

Esses valores traduzem-se pelo mais absoluto
respeito pelo primado da satisfagédo das neces-
sidades dos Clientes mediante a prossecucéo
de uma politica permanente de Inovacgéo, Rigor
e, naturalmente, pelo reforgco da Qualidade,
Segurancga e controlo Ambiental.

Hoje, mais do que nunca, o sector Empre-
sarial em geral, e o sector da Construcéo Civil
em particular, exigem que as organizagdes
adotem exigentes padroes de qualidade e segu-
ranca, bem como medidas eficazes de controlo
Ambiental.

A MRG - Engenharia e Construcéo, SA, face
a sua experiéncia no Sector, ao seu sentido
de responsabilidade empresarial e ao percurso
que tem trilhado ao longo de mais de 34 anos
de existéncia, assumiu desde sempre que os fato-
res dinamicos de competitividade sao funda-
mentais para a obtencado de bons resultados
e que estes sao originados por uma resposta
cada vez mais eficaz as necessidades dos Clien-
tes e a conjuntura do Mercado.

A Empresa vé a oportunidade de evidenciar
a Qualidade do seu servico e a Seguranga
dos seus colaboradores através da implemen-
tacdo de um Sistema Integrado de Gestéo
da Qualidade e Segurancga, que tem contribuido
de forma inequivoca para o aumento de satis-
facao dos Clientes, o acesso a novos merca-
dos e a redugé&o de custos de funcionamento
que decorrem da melhoria do desempenho
operacional. Por outro lado, implantou-se uma
nova cultura de sensibilizacdo e motivagcédo
dos Colaboradores, orientada para a melho-
ria continua e, obviamente, para a satisfacdo
dos Clientes e de todos os Stakeholders da MRG.

O processo de certificagcdo dos Sistemas
de Gestao iniciou-se em 2004 e teve o seu epi-
logo com a Certificagao obtida em 30 de Margo
de 2006, no Sistema de Gestao da Qualidade
para as atividades de “Construgéo, Recuperagao

e Remodelacéao de Obras e Edificios, Obras
Publicas, Infraestruturas, Vias de Comu-
nicacao e Obras no Dominio Ambiental”.

Foi, indiscutivelmente, uma mais-valia, ou seja,
o reconhecimento e satisfacdo dos Clientes
tendo como estratégia principal atuar preven-
tivamente, promovendo confiangca de forne-
cer, de forma consistente e repetitiva, através
da adequada gestdo de processos e melhoria
continua, produtos e servigcos em conformidade
com a legislacao e que suplantem os requisitos
dos Clientes.

Este tem sido um processo evolutivo de aper-
feicoamento do trabalho implementado envol-
vendo todos os seus profissionais. Assim,
em 2007, a MRG iniciou o desenvolvimento
do Sistema de Gestdo da Seguranca, para
assegurar resultados de acordo com os requi-
sitos da norma de referéncia (OHSAS 18001),
tendo obtido a certificagédo em junho de 2009.

Fruto da melhoria continua do seu sistema
de gestdo, a 27 de maio de 2008 a MRG
alcangou mais uma meta através da extensao
do ambito de certificacéo, de forma a integrar
o requisito 7.3 Concecédo e Desenvolvimento
da norma de referéncia (NP EN ISO 9001).
O ambito de certificacdo da MRG passou
a contemplar as atividades de “Concecao,
Desenvolvimento, Construcéao, Recuperacgao
e Remodelacao de Obras de Edificios, Obras
Publicas, Infraestruturas, Vias de Comuni-
cacéao e Obras no Dominio Ambiental”.

Atualmente a MRG - Engenharia e Construgéo,
SA é certificada no Sistema Integrado de Gestéo
da Qualidade e Seguranca (SIGQS) nos refe-
renciais ISO 9001:2008 e OHSAS 18001:2007,
n&o se limitando a receber uma marca mas sim
empenhando-se em contribuir efetivamente para
a satisfagéo dos seus Clientes e diminuigéo dos
riscos laborais, nomeadamente de acidentes
e doengas profissionais.
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Atividade da Empresa em 2011
Qualidade, Seguranca e Ambiente

A &rea da Qualidade e Seguranca da Empresa,
através de um corpo de técnicos qualificados,
realiza um acompanhamento diario as obras
em curso de producéo, bem como aos processos
internos. Tem disponibilizado uma equipa audi-
tora interna para acompanhar a implementacéo
do Sistema de Gestdo, bem como controlo
ambiental nas obras, através da realizacao
de visitas com caracter pedagogico aos técnicos
em obra, e auditorias internas.

Para garantir a implementacdo do Sistema
de Gestao numa base transversal a toda a Empre-
sa, o departamento interno promove a reali-
zag&o de reunides de acompanhamento junto
dos gestores dos processos, com vista a revisao
de procedimentos internos, normas e préaticas
implementadas na mesma.

A Empresa possui uma bolsa interna de audi-
tores que tem como missdo a avaliagéo
da conformidade do SIGQS com as Normas
NP EN ISO 9001:2008 e OHSAS 18001:2007
através da realizacdo de auditorias internas
as obras e aos processos internos. Assim,
durante o ano 2011 decorreram 85 visitas
as obras, nas quais 63 auditorias internas e 22
visitas de caracter formativo. Para avaliagéo
da conformidade do Sistema de Gestéo a nivel
dos processos internos foram realizadas 6 audi-
torias aos mesmos. A manutencgéo integral
do Sistema Integrado foi avaliada pela realizacao

N Acidentes

NO Trabalhadores

3 184

N Horas Trabalhadas
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de 2 auditorias por equipas Auditoras Externas,
sendo a certificacado da MRG mantida pela
Auditoria de Renovacao da entidade certifi-
cadora, a SGS.

Cada uma destas visitas/ auditorias deu origem
a elaboracao de relatérios onde foram regista-
das constatacoes e definidas acbes corretivas
e preventivas. Todas as agdes sé&o devidamente
acompanhadas pelos respetivos responsaveis
e monitorizadas pelo departamento interno
de Qualidade, Seguranca e Ambiente, sendo veri-
ficada a implementacéao e eficacia de cada uma.

Estas visitas/ auditorias, para além de serem
um dos fatores de garantia da implementacéao
da Politica Integrada da Empresa e seus obje-
tivos, sdo igualmente encaradas como um fator
pedagdgico importantissimo, permitindo sensi-
bilizar todos os intervenientes para a importancia
do cumprimento das normas, regras, proce-
dimentos, legislacdo e demais prescricbes
de seguranca, qualidade e ambiente.

A eficacia do Sistema de Gestao também pode
ser verificada através dos resultados dos indices
de sinistralidade da MRG. Relativamente ao ano
de 2011, os valores obtidos foram:

— [ndice de Frequéncia = 8,42

— Indice de Gravidade = 216,16

— Indice de Incidéncia = 16,30

— Indice de Duracao = 25,67

NO Dias Perdidos NO Acidentes Mortais

356.224 77 0

31
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A MRG tem vindo a pautar a sua atuagdo na Gestao de Recursos Humanos, tendo

em atencao dois vetores fundamentais:

— Retencao dos Melhores Talentos, face as exigéncias profissionais dos projetos
em contraponto com a multiplicidade de competéncias dos colaboradores;

— Desenvolvimento de uma empresa baseada num Modelo Lean, capaz de apresentar
solugoes rapidas, eficientes e eficazes em funcao dos desafios do mercado.

Neste enquadramento, a MRG tem vindo
a desenvolver um conjunto de acgbes que
se inserem no Projeto “Ser MRG”.

Durante o ano de 2011, foram desenvolvidos
projetos visando assegurar uma Gestao Integrada
de Recursos Humanos, contemplando:

— Matriz Organizacional - Grading;

— Politica Retributiva;

— Avaliacao de Equipa de Obra.

No ambito da sustentabilidade da Empresa,
o tema do redimensionamento reveste-se
de importancia fundamental. A Gestao de Recur-
sos Humanos assume-se como um designio
estratégico, importando ajusta-la ao perfil
do ciclo dos negoécios mediante a adocao
de uma politica retributiva realista devidamente
alinhada com o modelo de avaliagcdo de desem-
penho e potenciadora da componente variavel
da remuneracéo.

No contexto atual, constituem pilares funda-
mentais da politica retributiva a fixagcdo de uma

remuneracédo compativel com a capacidade
de geracao de meios libertos, devidamente alicer-
cada numa cultura de Mérito, Responsabilidade
e Rigor e a eliminacao de fungdes sem efetivo
valor acrescentado para a Organizagéo.

Os Recursos Humanos da Empresa evidenciam
um elevado nivel de qualificagcéo, tendo em vista
responder de forma profissional aos desafios
de mercado.

A par de uma ponderada politica de recrutamento
e selecdo, a MRG privilegia o investimento
em formagao como forma de reforgar as compe-
téncias técnicas, de gestdo e comportamentais.

O efetivo know-how, alids bem patenteado
no portefélio das obras realizadas, o reconhe-
cimento do mercado e o reforgco do posiciona-
mento empresarial residem nas qualificagées
académicas e profissionais de toda a Equipa
MRG e, de uma forma particular, nos quadros
com formacao em Engenharia.

Récios Quantitativos

N.9 Médio Colaboradores 184
N.Q Efetivos 104
Nivel Etario Médio 40,39
Nivel Médio de Antiguidade 8
N.2 Quadros Superiores 75
N.Q Trabalhadores Estrangeiros 4
N.2 Recrutamentos (total) 10
N.2 de Acoes de Formagao 12

Internas 10

Externas 2
N.2 Horas Formacao 972
N.2 Colaboradores com Participagcao em Formagao 138
Grau Satisfagao - Formacao 95%
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3.5 Recursos Humanos

N° de Colaboradores por Areas Profissionais

Engenheiros e Outros Técnicos de Producao

Encarregados e Chefes de Equipa
Economistas e Outros Técnicos de Gestao
Manobradores e Motoristas
Administrativos
Operacionais Especializados

Operacionais Nao Especializados

- Y DN DO CT
VLS N R =

Divisao Percentual dos Colaboradores

Quadros Superiores
45%
Quadros Técnicos

e Operacionais
29%
Quadros Médios

26%

Divisao Percentual dos Colaboradores Consoante o Tipo de Formacéao

Formacao Superior
ou Técnica
51%
Formacao Basica

49%
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3.6 Fatos Relevantes

3.6 | Fatos Relevantes

Durante o exercicio de 2011 foram prepa-
rados os projetos de fusao por incor-
poracao das Sociedades MRG - Acgores, SA
e Basepark, SA. Estas Sociedades foram
integradas na sua totalidade na MRG -
Engenharia e Construcio, SA durante
o més de janeiro de 2012.

Esta decisédo empresarial integra-se no proces-
so de racionalizagédo interna e de redugéo
de custos, tendo, ainda, base estatutaria
em virtude de o objeto social da Empresa
abarcar um leque muito abrangente de atividades
nos dominios da Engenharia e da Construcao.

Pela sua magnitude, importa realgar os crédi-
tos sobre Oeiras Primus, SA e Oeiras Expo, SA
e o diferendo entretanto surgido com a Camara
Municipal de Oeiras no que concerne a regu-
larizacao dos mesmos, o que podera conduzir
a um contencioso negocial, cuja morosidade
tipica podera agravar o equilibrio financeiro
da Empresa. Estao em curso os estudos tendentes
a encontrar a melhor solugéo juridica para a reso-
lucao do diferendo negocial.
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4 | Perspetivas Futuras

O enquadramento econémico é fortemente
condicionador da evolucao do sector
da Construcao Civil e Obras Publicas.

No caso especifico da MRG, que se encontra
fortemente orientada para as obras publicas
de média dimenséo e de ambito local e regional,
as perspetivas de novas adjudicacbdes estao
diretamente correlacionadas com o estado
das financas publicas das autarquias locais
e da administracao central. As obras do sector
privado estéo, de igual modo, condicionadas pela
evolucéo do PIB e pelas crescentes dificuldades
do financiamento da economia.

O ano de 2012 encerrard, igualmente, dificul-
dades acrescidas, face a uma conjuntura forte-
mente adversa, caracterizada por um escasso
numero de oportunidades de mercado e por
uma acérrima disputa das obras em concurso
0 que podera conduzir, na generalidade, a mar-
gens insuficientes.

Face ao expectavel comportamento do mercado
interno, no ambito da Engenharia, Construcéo
Civil e Obras Publicas, constitui um imperativo,
no sentido da rentabilizacdo da capacidade
instalada, concretizar algumas oportunidades
de negdécio no dominio da internacionalizagao,
nos mercados de Franca, Angola e Brasil.
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5 | Proposta de Aplicacao
de Resultados

O Conselho de Administracéo, nos termos legais
e estatuarios, propde que o resultado liquido do
exercicio de 201, apurado nas demonstragdes
financeiras, no valor de € 1.052.914,76 tenha
a seguinte aplicacao:
— Distribuicao pelos acionistas sob a forma

de dividendos: € 300.000,00;
— Para Resultados Transitados € 752.914,76.
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6 Nota Final

6 | Nota Final

O Conselho de Administracdo expressa o seu

reconhecimento a todos os que, ao longo

do exercicio de 2011, o apoiaram na prossecucgao
dos objetivos fixados para a Empresa:

— Aos Colaboradores pela dedicacao, zelo
e profissionalismo.

— Aos Parceiros de Negécio pela confianca
que ao longo dos anos vém depositando
na MRG.

— As Instituicdes Financeiras pelo permanente
apoio e confianga, elementos imprescin-
diveis na concretizacéo dos negdcios.

— Aos Acionistas pelo apoio e confianga
demonstradas nos diversos momentos
da vida da Empresa.

— Ao Revisor Oficial de Contas pela colabo-
racao profissional prestada.




Centro Educativo,
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Escola Basica 12 Ciclo
+ Jardim-de-Infancia de Porto Salvo,
Oeiras
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71 Balango

7.1 | Balanco

Balanco em 31 de dezembro de 2011 e 2010

Rubricas Notas 31-12-2011 31-12-2010

Ativo nao Corrente

Ativos Fixos Tangiveis 6 3.534.724,25 3.750.459,59
Propriedades de Investimento 7 4.240.902,77 4.351.666,43
Participagoes Financeiras - Outros Métodos 8 2.409.132,50 2.401.632,50
Outros Ativos Financeiros 8 1.575.056,38 1.785.741,43
Outras Contas a Receber 200.309,14 267.078,88
Ativos por Impostos Diferidos 1.105.598,63 1.121.273,41
13.065.723,67 13.677.852,24
Ativo Corrente
Inventérios 11 21.026.282,26 21.078.222,57
Clientes 12 46.174.528,66 22.878.955,70
Adiantamentos a Fornecedores 13 124.362,50 403.227,79
Estados e Outros Entes Publicos 14 1.832.605,25 107.003,67
Acionistas/ Socios 9 381.527,97 495.000,00
Outras Contas a Receber i3 22.489.481,95 32.272.465,10
Diferimentos 16 110.492,92 190.807,57
Ativos Financeiros Detidos para Negociagao 4 1.913,51 1.913,51
Caixa e Depositos Bancérios 4 842.727,32 3.580.773,08
92.983.922,34 81.008.368,99
Total do Activo 106.049.646,01 94.686.221,23

Capital Proprio e Passivo
Capital Proprio

Capital Realizado 17 2.500.000,00 2.500.000,00
Acoes (Quotas) Proprias 17 -14.800.000,00 -14.800.000,00
Outros Instrumentos de Capital Proprio 17 9.100.000,00 9.200.000,00
Reservas Legais 17 629.618,00 629.618,00
Outras Reservas 17 14.800.000,00 14.800.000,00
Resultados Transitados 21.188.300,16 17.974.018,56
33.417.918,16 30.303.636,56
Resultado Liquido do Periodo 1.052.914,76 3.214.281,60
Total do Capital Préprio 34.470.832,92 33.517.918,16
Passivo nao Corrente
Provisoes 18 6.616.783,00 4.411.476,97
Financiamentos Obtidos 19 4.428.735,39 4.084.390,21
Passivos por Impostos Diferidos 1.911.651,11 2.548.868,15
Outras Contas a Pagar 20 98.000,00 196.000,00
13.055.169,50 11.240.735,33
Passivo Corrente
Fornecedores 21 22.582.573,27 16.849.459,92
Adiantamentos de Clientes 22 15.911,65 15.911,65
Estado e Qutros Entes Publicos 14 605.237,33 1.896.887,36
Financiamentos Obtidos 19 20.229.341,91 11.492.616,07
Outras Contas a Pagar 20 11.567.984,17 9.882.599,17
Diferimentos 3.522.595,26 9.790.093,57
58.523.643,59 49.927.567,74
Total do Passivo 71.578.813,09 61.168.303,07
Total do Capital Proprio e do Passivo 106.049.646,01 94.686.221,23

61
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.2 Demonstracao dos Resultados

7.2 | Demonstracio dos Resultados

Demonstracao dos Resultados em 31 de dezembro de 2011 e 2010

Rendimentos e Gastos Notas 31-12-2011 31-12-2010
Vendas e Servigos Prestados 23 73.951.061,84 113.560.038,94
Subsidios & Exploracao 1.218,01 24.066,96
Variacao nos Inventarios da Producao 24 -54.440,31 384.722,87
Custos das Mercadorias Vendidas e das Matérias Consumidas 25 -8.984.729,10 -9.243.850,22
Fornecimentos e Servigos Externos 26 -59.465.500,81 -85.241.203,73
Gastos com o Pessoal 27 -7.698.175,51 -9.369.263,68
Imparidade de Dividas a Receber (Perdas/ Reversoes) 28 -1.893.980,06 -2.422.864,76
Provisoes (Aumentos/ Redugdes) 18 -2.205.306,03 -3.389.008,00
Imparidade de Investimentos ndo Depreciaveis/ Amortizagdes (Perdas/ Reversoes) 29 -175.859,24 -1.214.812,20
Outros Rendimentos e Ganhos 30 8.634.809,85 5.418.406,82
Outros Gastos e Perdas 31 -609.510,23 -2.202.402,45
Resultado Antes de Depreciacoes, Gastos Financiamentos e Outros 1.499.588,41 6.303.830,55
Gastos/ Reversoes de Depreciacdo e de Amortizagao 6 -603.480,86 -664.831,74
Imparidade de Investimentos Depreciaveis/ Amortizaveis (Perdas/ Reversces)

Resultados Operacional 896.107,55 5.638.998,81
Juros e Rendimentos Similares Obtidos 32 2.846.002,39 298.588,18
Juros e Gastos Similares Suportados 32 -1.835.589,93 -1.095.421,86
Resultado Antes de Imposto 1.906.520,01 4.842.165,13
Imposto Sobre o Rendimento do Perfodo 10 -853.605,25 -1.627.883,53
Resultado Liquido do Exercicio 1.052.914,76 3.214.281,60
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Demonstracgéo dos Fluxos de Caixa

7.3 | Demonstracio dos Fluxos de Caixa

Demonstragao dos Fluxos de Caixa nos Exercicios de 2011 e 2010

Descricéao 2011
Atividades Operacionais

2010

Recebimentos de Clientes 64.397.955,78 101.511.157,01
Pagamentos a Fornecedores 54.579.723,69 92.614.935,37
Pagamentos ao Pessoal 4.902.639,96 5.999.679,78
Fluxos Gerados Pelas Operacoes 4.915.592,13 2.896.541,86
Pagamento de Imposto Sobre o Rendimento 4.096.349,11 4.224.165,81
Outros Recebimentos/ Pagamentos Relativos a Atividade Operacional (5.207.254,27) (1.461.443,34)
Fluxos das Atividades Operacionais (1) (4.388.011,25) (2.789.067,29)

Atividades de Investimento

Recebimentos de Investimentos

Investimentos Financeiros 47.335,81 564.621,80
Imobilizagoes Corporeas 48.908,04 102.013,66
96.243,85 666.635,46

Pagamentos de Investimentos
Investimentos Financeiros 12.510,00 13.000,00
Imobilizagoes Corporeas 187.504,45 308.074,12
200.014,45 321.074,12
Fluxos das Atividades de Investimento (2) (103.770,60 ) 345.561,34

Atividades de Financiamento

Recebimentos Provenientes de

Empréstimos Obtidos 101.682.138,62 116.400.016,08
Juros e Similares 49.446,64 592.016,23
Suprimentos 2.160.000,00

103.891.585,26 116.992.032,31
Pagamentos Respeitante a
Empréstimos Obtidos 97.794.133,64 115.659.029,22
Amortizagoes Contratos Locagao Financeira 481.893,39 419.239,96
Juros e Custos Similares 2.857.597,02 1.572.716,33
Suprimentos 702.643,89 245.000,00
Aquisicao de Agoes Proprias/ P. Suplementares 100.000,00 700.000,00

101.936.267,94 118.595.985,51
Fluxos das Atividades de Financiamento (3) 1.955.317,32 (1.603.953,20)
Pagamentos/ Recebimentos de Efeito Cambial
Recebimentos de Efeito das Diferengas de Cambio 565,82 118,45
Fluxos das Atividades de Efeito Cambial 565,82 118,45
Variagao de Caixa e Seus Equivalentes (5) = (1) + (2) + (3) + (4) (2.535.898,71) (4.047.340,70)
Caixa e Seus Equivalentes no Inicio do Exercicio 3.351.832,13 7.399.172,83
Caixa e Seus Equivalentes no Fim do Exercicio 815.933,42 3.351.832,13
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7.4 Demonstragao das Alteracoes no Capital Préprio

7.4 | Demonstraciao das Alteracdes no Capital Préprio

Demonstracéao das Alteracées no Capital Préprio nos Periodos 2010 e 2011

Capital Proprio Atribuido aos Detentores do Capital da Empresa-Mae

Capital Acoes Qutros Instrumentos Prémios Reservas Outras
Realizado  (Quotas) Proprias de Capital Proprio de Emissao Legais Reservas

Posicao no Inicio do Periodo 2010 (1) 2.500.000,00 (200.000,00) 9.900.000,00 (14.600.000,00) 629.618,00 14.800.000,00

Alteracoes no Periodo

Primeira Adogao de Novo Referéncial Contabilistico
Alteragtes de Politicas Contabilisticas

Diferenca de Conversao de Demonstracoes Financeiras

Realizacao do Excedente de Revalorizagao
de Ativos Fixos Tangiveis e Intangiveis

Excedentes de Revalorizagéo de Ativos Fixos Tangiveis
e Intangiveis e Respetivas Variagoes

Ajustamentos por Impostos Diferidos

Outras Alteragdes Reconhecidas no Capital Proprio

(2) = = = s = s
Resultado Liquido do Periodo (3)

Resultado (4=2+3)

Operacoes com Detentores de Capital no Periodo

Realizagao de Capital

Realizagoes de Prémios de Emissao

Distribuicoes (700.000,00)

Entradas para Cobertura de Perdas

Outras Operacoes

%) - - (700.000,00) - - -
Posigao no Fim do Periodo 2010 (1+2+3+5) 2.500.000,00 (200.000,00) 9.200.000,00 (14.600.000,00) 629.618,00 14.800.000,00
Posicao no Inicio do Periodo 2011 (6) 2.500.000,00 (200.000,00) 9.200.000,00 (14.600.000,00) 629.618,00 14.800.000,00

Alteracdes no Periodo

Primeira Adogao de Novo Referéncial Contabilistico
Alteragoes de Politicas Contabilisticas

Diferenca de Conversao de Demonstragoes Financeiras

Realizagao do Excedente de Revalorizagao
de Ativos Fixos Tangiveis e Intangiveis

Excedentes de Revalorizagéo de Ativos Fixos Tangiveis
e Intangiveis e Respetivas Variagoes

Ajustamentos por Impostos Diferidos

Outras Alteracoes Reconhecidas no Capital Proprio

) = . = . = .
Resultado Liquido do Periodo (8)

Resultado (9=7+8)

Operacdes com Detentores de Capital no Periodo

Realizacdo de Capital

Realizagoes de Prémios de Emissao

Distribuicaes (100.000,00)

Entradas Para Cobertura de Perdas

Qutras Operagoes

(10) - - (100.000,00) - - -
Posi¢ao no Fim do Periodo 2011 (6+7+8+10) 2.500.000,00 (200.000,00) 9.100.000,00 (14.600.000,00) 629.618,00 14.800.000,00




Resultados
Transitados

14.847.119,18

7
74

Ajustamentos em
Ativos Financeiros

D

tracoes Fi

Demonstracéo das Alteragoes no Capital Proprio

Excedentes
de Revalorizagao

Resultados Liquido
do Periodo

3.126.615,07

Qutras Variacoes
no Capital Proprio

31.003.352,25
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Total do
Capital Proprio

31.003.352,25

Interesses
Minoritarios

3.126.899,38 (3.126.615,07) 284,31 284,31
3.126.899,38 - - - (3.126.615,07) 284,31 - 284,31
3.214.281,60 3.214.281,60 3.214.281,60

87.666,53 3.214.565,91 - 3.214.565,91

(700.000,00) (700.000,00)

- - - - - (700.000,00) - (700.000,00)
17.974.018,56 - - - 3.214.281,60 33.517.918,16 - 33.517.918,16
17.974.018,56 3.214.281,60 33.517.918,16 33.517.918,16
3.214.281,60 (3.214.281,60) 0,00 0,00
3.214.281,60 - - - (3.214.281,60) 0,00 - 0,00
1.052.914,76 1.052.914,76 1.052.914,76

(2.161.366,84) 1.052.914,76 - 1.052.914,76

(100.000,00) (100.000,00)

- - - - - (100.000,00) - (100.000,00)
21.188.300,16 - - - 1.052.914,76 34.470.832,92 - 34.470.832,92
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8.1 | Introducio

8.2
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A MRG Engenharia e Construcao, SA, com sede social na Zona Industrial da Abru-
nheira, Lote 9 e 10, Vila Cha, 6270-186 Seia, (MRG ou Empresa), foi constituida

em 31-12-1977, tendo como atividade principal as empreitadas de obras piblicas

e privadas e atividades com elas conexas.

Referencial Contabilistico de Preparacao
das Demonstracoes Financeiras

Referencial Contabilistico

As Demonstracoes Financeiras foram preparadas
de acordo com todas as normas que integram
o Sistema de Normalizagao Contabilistica (SNC),
as quais contemplam as Bases para a Apresen-
tacéo de Demonstragdes Financeiras, os Mode-
los de Demonstracdes Financeiras, o Cédigo
de Contas e as Normas Contabilisticas de Relato
Financeiro (NCRF).

As Normas Contabilfsticas de Relato Financeiro
foram adotadas pela primeira vez para os periodos
econémicos encerrados a partir de 1 de janeiro
de 2010, pelo que, de acordo com o estabelecido
pela NCRF 3 - Adopgéo pela primeira vez das
Normas Contabilisticas e de Relato Financeiro,
devem ser reconhecidos os efeitos reportados
a data de transicéo para as NCRF.

Na preparacédo das Demonstracoes Financeiras
tomou-se como base os seguintes pressupostos:

Pressuposto da Continuidade

As demonstracoes financeiras foram preparadas
no pressuposto da continuidade das operacoes
e a partir dos livros e registos contabilisticos
da Entidade, os quais sdo mantidos de acordo
com os principios contabilisticos geralmente
aceites em Portugal.

Regime da Periodizacao Econémica
(Acréscimo)

A Entidade reconhece os rendimentos e ganhos
a medida que sao gerados, independentemente

do momento do seu recebimento ou pagamento.
As quantias de rendimentos atribuiveis ao perfo-
do e ainda nao recebidos ou liquidados
sao reconhecidas em “Devedores por acrésci-
mos de rendimento”; por sua vez, as quantias
de gastos atribuiveis ao periodo e ainda nao
pagos ou liguidados s&o reconhecidas em “Credo-
res por acréscimos de gastos”.

Materialidade e Agregacao

As linhas de itens que nao sejam material-
mente relevantes s&o agregadas a outros itens
das demonstragdes financeiras. A Entidade
nao definiu qualquer critério de materialidade
para efeito de apresentacéo das demonstragcées
financeiras.

Compensacao

Os ativos e o0s passivos, 0s
e os gastos foram relatados separadamente
nos respectivos itens de balanco e da demons-
tracdo dos resultados, pelo que nenhum ativo foi
compensado por qualquer passivo hem nenhum
gasto por qualquer rendimento, ambos vice-versa.

rendimentos

Comparabilidade

As politicas contabilisticas e os critérios
de mensuracdo adoptados a 31 de dezembro
de 2011 sdao comparaveis com os utilizados
na preparacdo das demonstracdes financeiras
em 31de dezembro de 2010.
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Anexo as Demonstracdes Financeiras em 31 de dezembro de 2011

Referencial Contabilistico de Preparacao das Demonstraces Financeiras
Principais Politicas Contabilisticas

Derrogacao das Disposi¢coes do SNC
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Nao existiram no decorrer do exercicio a que respeitam estas demonstracoes financeiras quaisquer
casos excecionais que implicassem a derrogacao de qualquer disposicéo prevista pelo SNC.

8.3 | Principais Politicas Contabilisticas

8.3.1

As principais politicas contabilisticas adotadas na preparacao das demonstracoes

financeiras anexas foram as seguintes:

Ativos Tangiveis

Os ativos tangiveis encontram-se registados
ao custo de aquisicdo ou producéo, deduzido
das depreciacoes e das perdas por imparidade
acumuladas.

As depreciagdes séo calculadas, apés o momen-
to em que o bem se encontra em condigcoes
de ser utilizado pelo método das quotas cons-
tantes de uma forma consistente de periodo
para perfodo.

As Taxas de Amortizacao utilizadas correspondem aos seguintes periodos de vida util estimada:

Edificios e Outras Construgoes 40
Equipamento Bésico 3-8
Equipamento de Transporte 4
Equipamento Administrativo 3-8

As despesas de manutencao e reparacdo que
nao aumentem a vida Util destes ativos séo regis-
tadas como gastos do perfodo em que ocorrem.
As beneficiacoes relativamente as quais se esti-
ma que gerem beneficios econémicos adicio-
nais futuros séo capitalizadas no item de ativos
fixos tangiveis.

As mais ou menos valias resultantes da alienagéo
ou abate de ativos fixos tangiveis sédo determi-
nadas pela diferenca entre o preco de venda
e o valor liquido contabilistico que estiver
reconhecido na data de alienacédo do ativo,
sendo reconhecido em resultado do exercicio
em gue ocorre o abate ou a alienacgéo.
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Locacoes

Os contratos de locacdo sao classificados
ou como locacdes financeiras se através deles
forem transferidos substancialmente todos
0S riscos e vantagens inerentes a posse
do ativo sob locagéo ou, caso contrario, como
locacoes operacionais.

Os ativos tangiveis adquiridos mediante contra-
tos de locacao financeira, bem como as corres-
pondentes responsabilidades, sao contabilizados
de acordo com a NCRF 9 - Locacoes, reco-
nhecendo o ativo fixo tangivel, as depreciagées
acumuladas correspondentes, conforme defi-
nido nas politicas anteriormente referidas para

Propriedades de Investimento

As propriedades de investimento compreendem
edificios detidos para obter rendimento e n&o para
uso ou para venda no curso ordinario do negdcio.
As propriedades séo registadas ao custo de pro-

ducao, deduzido de depreciacoes.

Ativos Intangiveis

oes Financeiras em 31 de dezembro de 2011
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este tipo de ativo, e as dividas pendentes
de liquidagéo, de acordo com o plano financeiro
do contrato. Adicionalmente, os juros incluidos
no valor das rendas e as depreciacdes do ativo
fixo tangivel s&o reconhecidos como gasto
na demonstragcédo dos resultados do exercicio
a que respeitam.

Nas locacdes consideradas como operacio-
nais, as rendas devidas sédo reconhecidas como
gasto na demonstracao dos resultados durante
o periodo do contrato de locagéo e de acordo com
as obrigacgdes a este inerentes.

Os gastos incorridos com propriedades de inves-
timento em utilizagcdo, nomeadamente manu-
tencoes, reparacoes, seguros e impostos sobre
propriedades, séo reconhecidos na demonstra-
céo dos resultados do perfodo a que se referem
nos respectivos itens de gastos.

Os ativos intangiveis sdo registados ao custo de aquisicdo deduzido de amortizagbes e perdas

por imparidade acumuladas.

Investimentos Financeiros

Os investimentos financeiros encontram-se registados ao custo de aquisigao.

Imparidades

A data de relato, sempre que seja identificado um evento ou alteragdo nas circunstancias que indi-
quem gque o montante pelo qual o ativo se encontra registado possa néo ser recuperavel, é efetuada
uma avaliacédo da imparidade dos ativos fixos tangiveis e intangiveis.
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Imposto Sobre o Rendimento

A Empresa encontra-se sujeita a Imposto sobre
o Rendimento das Pessoas Coletivas (IRC)
a taxa de 12,5% sobre a matéria coletavel até
€ 12.500,00, aplicando-se a taxa de 25% para
a restante matéria coletavel. Acresce ainda
a Derrama estadual a taxa de 2.5% que incide
sobre o lucro tributavel superior a € 2.000.000,00.
Ao valor de coleta de IRC assim apurado, acresce
ainda Derrama, incidente sobre o lucro tributavel
registado e cuja taxa poderéa variar até ao maxi-
mo de 1,59% bem como a tributagédo autbnoma
sobre os encargos e as taxas previstas no artigo
8892 do Codigo do IRC. No apuramento da maté-
ria coletavel, a qual é aplicada a referida taxa
de imposto, sdo adicionados e subtraidos
ao resultado contabilistico os montantes nao
aceites fiscalmente. Esta diferenca, entre resul-
tado contabilistico e fiscal, pode ser de natureza
temporaria ou permanente.

De acordo com a legislagédo em vigor, as decla-
racoes fiscais estao sujeitas a revisdo e corre-

Inventdrios

As mercadorias encontram-se valorizadas ao custo
de aquisigéo.

Os produtos e trabalhos em curso encontram-se
valorizados ao custo de produgéo, que inclui

Clientes e Outros Valores a Receber

As contas de “Clientes” e “Outros Valores a Rece-
ber” estao reconhecidos pelo seu valor nominal
diminuido de eventuais perdas de imparidade,
registadas na conta de “Perdas de Imparidade
Acumuladas”, por forma a que as mesmas reflitam
o seu valor realizavel liquido.

No final de cada periodo de relato séo analisadas as
contas de “Clientes” e “Outros Valores a Receber”

nanceiras em 31 de dezembro de 2011
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cédo por parte das autoridades fiscais durante
um periodo de quatro anos (dez anos para
a Seguranca Social, até 2000, inclusive, e cinco
anos a partir de 2001), excepto quando tenha
havido prejuizos fiscais, ou estejam em curso
inspecoes, reclamacoes ou impugnacdes, casos
estes em que, dependendo das circunstancias,
os prazos sé&o alargados ou suspensos. Assim,
as declaracoes fiscais da Empresa dos anos
de 2008 a 2011 ainda poderao estar sujeitas
a revisao.

A Empresa procede ao registo de impostos dife-
ridos, correspondentes as diferencas temporérias
entre o valor contabilistico dos ativos e passivos
e a correspondente base fiscal, conforme disposto
na NCRF 25 - Impostos diferidos, sempre que
seja provavel que sejam gerados lucros fiscais
futuros contra os quais as diferencas temporérias
possam ser utilizadas. Refira-se que esta avalia-
céo baseia-se no plano de negdcios da Empresa,
periodicamente revisto e atualizado.

o custo dos materiais incorporados, mao-de-obra
direta e gastos de produgéao considerados como
normais. Nao incluem gastos de financiamento
nem gastos administrativos.

de forma a avaliar se existe alguma evidéncia
objetiva de que nao s&o recuperaveis. Se essa
evidéncia for objetiva e quantificavel, é de ime-
diato reconhecida a respectiva perda por impa-
ridade. Caso ocorra a cessao parcial ou total
do risco de recuperabilidade, é reconhecida
a reversao.
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Caixa e Depésitos Bancarios

O montante inclufdo na rubrica “Caixa e Depdsitos
Bancéarios” é composto pelo dinheiro em caixa
e pelos valores de depdsitos a ordem. Os desco-
bertos de contas de depdsitos bancéarios sdo
incluidos na rubrica “Financiamentos Obtidos”,
expressos No passivo corrente, e que correspon-
dem a cheques em transito.

Provisoes

As provisdes séo registadas quando a Empresa
tem uma obrigacéo presente (legal ou implicita)
resultante dum acontecimento passado, sendo
provavel que para liquidagcdo dessa obrigacédo
ocorra uma saflda de recursos e o montante
da obrigacéo possa ser razoavelmente estimado.

Fornecedores e Outras Contas a Pagar

oes Financeiras em 31 de dezembro de 2011
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Os ativos monetéarios expressos em moeda
estrangeira sdo convertidos para euros a taxa
de cambio em vigor na data do balanco. As dife-
rencas cambiais resultantes desta conversao
s&o reconhecidas nos resultados.

O montante das provisdes registadas consiste
na melhor estimativa, na data do relato, dos recur-
sos necessarios para liquidar a obrigagéo.
Tal estimativa, revista em cada data de relato,
& determinada tendo em consideracao os riscos

e incertezas associados a cada obrigagéo.

As contas a pagar a fornecedores e outros credores, que n&o vencem juros, sdo registadas pelo
seu valor nominal, que é substancialmente equivalente ao seu justo valor.

Financiamentos Bancarios

Os empréstimos sao registados no passivo
pelo valor nominal recebido. Os encargos finan-
ceiros apurados com base na taxa de juro efetiva
sdo registados na demonstragédo dos resulta-
dos em observancia do regime da periodizacao
economica.

Os empréstimos s&o classificados como pas-
sivos correntes, a nao ser que a Empresa tenha
o direito incondicional para diferir a liquidacao
do passivo por mais de 12 meses apds a data
de relato, caso em que serao incluidos em passi-
VOs n&o correntes pelas quantias que se vencem
para além deste prazo.
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Rédito

O rédito € mensurado pelo justo valor da contra-
prestacdo recebida ou a receber. O rédito
reconhecido
de devolugdes, descontos e outros abatimen-

estd deduzido do montante

tos e nao inclui IVA e outros impostos liquidados
relacionados com a venda.

A Empresa reconhece os resultados das obras
de acordo com o método da percentagem
Eventos Subsequentes

Os eventos apo6s a data do balanco que propor-

cionem informacéo adicional
cdes que existiam nessa data sao reflectidos

sobre condi-

nas demonstragcoes financeiras. Caso existam

nanceiras em 31 de dezembro de 2011
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de acabamento, o qual é entendido como sendo
a relacéo entre os custos incorridos em cada
contrato até a data de balanco e a soma destes
custos com os custos estimados para completar
a obra. A avaliagdo do grau de acabamento
de cada contrato é revista periodicamente tendo
em consideracdo os indicadores mais recentes
de producéo.

eventos materialmente relevantes apds a data
do balanco, séo divulgados no anexo as demons-
tragdes financeiras.

Juizos de Valor Criticos e Principais Fontes de Incerteza Associadas a Estimativas

Na preparacao das demonstragcdes financeiras
anexas foram efetuados juizos de valor e esti-
mativas e utilizados diversos pressupostos
que afectam as quantias relatadas de ativos
e passivos, assim como as quantias relatadas
de rendimentos e gastos do exercicio.

As estimativas e pressupostos subjacentes foram
determinados por referéncia a data de relato com
base no melhor conhecimento existente a data
de aprovacao das demonstracées financeiras
dos eventos e transagbes em curso, assim
como na experiéncia de eventos passados e/ ou
correntes. Contudo, poderao ocorrer situagcdes em
exercicios subsequentes que, ndo sendo previ-
siveis a data de aprovacao das demonstragoes

financeiras, ndo foram consideradas nessas
estimativas. As alteragcbes as estimativas que
ocorram posteriormente a data das demons-
tracdes financeiras seréo corrigidas de forma
prospetiva. Por este motivo e dado o grau
de incerteza associado, os resultados reais
das transacdes em questdo poderao diferir

das correspondentes estimativas.

As estimativas contabilisticas mais significa-
tivas refletidas nas demonstragcées financeiras
dos exercicios findos em 31 de dezembro
de 2011 e 2010 incluem:
— registo de ajustamentos aos valores

dos ativos e provisoes.
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8.4 Fluxos de Caixa

8.4 | Fluxos de Caixa

A Demonstracao dos Fluxos de Caixa é preparada segundo o método direto, através do qual séo
divulgados os recebimentos e pagamentos de caixa brutos em atividades operacionais, de inves-
timento e de financiamento.

A 31 de dezembro de 2011 todos os saldos de caixa e seus equivalentes encontram-se disponiveis

para uso.

A rubrica de Caixa e Depésitos Bancarios em 31 de dezembro de 2011 e 2010 detalha-se
conforme se segue:

Descricéao 2011 2010
Numerério 363,24 -
Depodsitos Bancarios 842.364,08 3.580.773,08
842.727,32 3.580.773,08
Descobertos Bancarios (Cheques em Transito) -28.707,41 -230.854,46
814.019,91 3.349.918,62
Ativos Financeiros Detidos Para Negociagao 1.913,51 1.913,51
815.933,42 3.351.832,13

Os montantes relativos a participagées financeiras liquidados por meio de caixa e seus equiva-
lentes no decurso do exercicio findo em 31 de dezembro de 2011 foram como segue:

Montantes Pagos

Aquisicaes/ Constituicoes 12.510,00

12.510,00
Alienagoes -
Outros 47.335,81

47.335,81

“u
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85 Alteracdes de Politicas Contabilisticas e Correcdes de Erros
8.6 Ativos Tangiveis

8.5 | Alteracoes de Politicas Contabilisticas
e Correcoes de Erros

Durante o exercicio findo de 31 de dezembro de 2011 ndo existiram correcées de erros materiais
de exercicios anteriores.

8.6 | Ativos Tangiveis

Esta rubrica é analisada com o detalhe seguinte:

Descricao 2011 2010
Valor Bruto
Terrenos e Recursos Naturais 126.065,51 126.065,51
Edificios e Outras Construgoes 2.975.666,41 2.975.666,41
Equipamento Bésico 3.249.410,52 3.276.833,98
Equipamento de Transporte 1.694.117,83 1.824.456,81
Equipamento Administrativo 1.536.957,97 1.411.775,98
Outros Ativos Fixos Tangiveis 118.555,50 118.555,50
9.700.773,74 9.733.354,19
Depreciagcao Acumulada e Imparidade
Depreciagdo do Periodo -554.068,09 -554.068,09
Depreciagao Acumulada de Periodos Anteriores -5.611.981,40 -5.428.826,51

Perdas por Imparidade do Periodo - -
Perdas por Imparidade de Periodos Anteriores - -

-6.166.049,49 -5.982.894,60
Valor Liquido Contabilistico 3.534.724,25 3.750.459,59

k6
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Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2011 e 2010, o movimento ocorrido na quantia escriturada

dos Ativos Tangiveis, bem como nas respectivas Amortizagcées Acumuladas e Perdas por Imparidade Acumuladas,

foi o seguinte:

2011

Terrenos Edificios
e Recursos e Outras  Equipamento  Equipamento  Equipamento  Outros Ativos

Naturais Construcoes Bésico de Transporte Administrativo Fixos Tangiveis
Ativos
Saldo Inicial 126.065,51 2.975.666,41 3.276.833,98  1.824.456,81 1.411.77598 118.555,50  9.733.354,19
Aquisicoes - 145.478,80 33.000,00 125.181,99 - 303.660,79
Alienagoes - - 172.902,26 163.338,98 - - 336.241,24
Regularizacoes - - - - - -
Saldo Final 126.065,51  2.975.666,41  3.249.410,52 1.694.117,83 1.536.957,97 118.555,50 9.700.773,74
Amortizacoes Acumuladas
Saldo Inicial 259.689,49  2.822.015,12  1.521.959,18  1.270.118,30 109.112,51 5.982.894,60
Amortizacdes do Exercicio 62.243,74 183.868,53 142.756,59 96.765,50 7.082,84 492.717,20
Alienagoes - - 172.902,26 136.660,05 - - 309.562,31
Saldo Final 321.933,23  2.832.981,39 1.528.055,72 1.366.883,80 116.195,35 6.166.049,49
Ativos Liquidos 126.065,51  2.653.733,18 416.429,13 166.062,11 170.074,17 2.360,15 3.534.724,25

2010

Terrenos Edificios
e Recursos e Outras  Equipamento  Equipamento  Equipamento  Outros Ativos

Naturais Construcoes Bésico de Transporte Administrativo Fixos Tangiveis
Ativos
Saldo Inicial 126.065,51 2.975.666,41 2.916.865,10 1.557.385,29  1.368.088,93 116.037,90 9.060.109,14
Aquisicoes - - 444.299,45 290.541,53 51.157,27 2.517,60 788.515,85
Alienacoes - - 57.224,02 23.470,01 7.470,22 - 88.164,25
Regularizagoes - 27.106,55 - - 27.106,55
Saldo Final 126.065,51  2.975.666,41  3.276.833,98 1.824.456,81 1.411.775,98 118.555,50 9.733.354,19
Amortizacoes Acumuladas
Saldo Inicial 197.445,75  2.640.316,18  1.338.775,81  1.212.562,31 100.835,80 5.489.935,85
Amortizagoes do Exercicio 62.243,74 218.422,96 200.785,87 64.338,81 8.276,71 554.068,09
Alienacoes - - 36.724,02 17.602,50 6.782,82 - 61.109,34
Saldo Final 259.689,49 2.822.015,12 1.521.959,18 1.270.118,30 109.112,51 5.982.894,60
Ativos Liquidos 126.065,51  2.715.976,92 454.818,86 302.497,63 141.657,68 9.442,99 3.750.459,59
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8.6 Ativos Tangiveis

A data de 31 de dezembro de 2011 e 2010, o valor dos Ativos Fixos Tangiveis financiados
por contratos de locagao financeira apresenta-se como se segue:

Depreciagao/

Rubrica Valor Bruto Imparidade Valor Liquido Capital em Divida
Edificios e Outras Construgoes 2.789.753,51 -223.180,28 2.566.573,23 2.161.494,15
Equipamento Bésico 680.293,50 -336.416,33 343.877,17 498.323,71
Equipamento de Transporte 469.391,50 -363.265,73 106.125,77 144.006,72

3.939.438,51 -922.862,34 3.016.576,17 2.803.824,58
Edificios e Outras Construgoes 2.789.753,51 -167.385,21 2.622.368,30 2.327.297,33
Equipamento Bésico 561.010,00 -212.170,07 348.839,93 506.962,60
Equipamento de Transporte 496.107,33 -300.042,15 196.065,18 232.436,01

3.846.870,84 -679.597,43 3.167.273,41 3.066.695,94

O total futuro dos pagamentos minimos apresenta-se como se segue:

Descricao 2011 2010
Capital em Divida Capital em Divida

Menos de Um Ano 374.310,58 381.767,39
Entre Um e Cinco Anos 1.151.646,67 1.398.825,79
Mais de Cinco Anos 1.277.867,33 1.286.102,76

2.803.824,58 3.066.695,94
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8.7 Propriedades de Investimento

8.7 | Propriedades de Investimento

As Propriedades de Investimento s&o registadas ao custo de producao/ aquisicéo acrescido de dispén-
dios diretamente atribuiveis deduzido de depreciacoes e quaisquer perdas por imparidade acumuladas.

Esta rubrica é analisada como segue:

Descricédo 2011 2010

Valor Bruto

Parque Estacionamento 4.365.697,09 4.365.697,09

Apartamento 108.081,53 108.081,53
4.473.778,62 4.473.778,62

Depreciacao Acumulada e Imparidade

Depreciagao do Periodo -110.763,66 -110.763,65

Depreciagao Acumulada de Perfodos Anteriores -122.112,19 -11.348,54

Perdas por Imparidade do Periodo -
Perdas por Imparidade de Periodos Anteriores -

-232.875,85 -122.112,19
Valor Liquido Contabilistico 4.240.902,77 4.351.666,43

Os movimentos na rubrica propriedade de investimento, durante o ano 2011, sdo analisados

como segue:

Adicoes
Adicoes Resultantes Transferéncias
Resultantes de  de Dispéndio para e de
Descricao Saldo Inicial Aquisicoes  Subsequente  Depreciacoes Inventarios Saldo Final
Edificios 4.351.666,43 - - -110.763,66 - 4.240.902,77
4.351.666,43 - - -110.763,66 - 4.240.902,77
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8.8 Participagoes Financeiras

8.8 | Participacdes Financeiras

O detalhe desta rubrica é analisado como segue:

Participacdes Financeiras 31-12-2011 31-12-2010

Valor Bruto Imparidade  Valor Liquido Valor Bruto Imparidade  Valor Liquido

Investimentos em Subsidiarias

Manuel Rodrigues Gouveia - Agores, SA 50.000,00 - 50.000,00 50.000,00 - 50.000,00
Quinta Monte Leopoldo Empr.Turfsticos e Imob., SA  2.000.000,00 - 2.000.000,00 2.000.000,00 - 2.000.000,00
Basepark, SA 50.000,00 - 50.000,00 42.500,00 - 42.500,00

2.100.000,00 - 2.100.000,00 2.092.500,00 - 2.092.500,00

Investimentos em Associadas

Intergreb - Engenharia, Construcao

& Obras Pablicas, SA 33.332,50 - 33.332,50 33.332,50 - 33.332,50
gf‘sr;f]':g”‘sa; Dl @ e i 18.500,00 - 18.500,00 18.500,00 - 18.500,00
Mafreduca, SA 37.000,00 - 37.000,00 37.000,00 - 37.000,00
Paceteg, SA 37.000,00 - 37.000,00 37.000,00 - 37.000,00
Cister - Equipamentos Educativos, SA 18.500,00 - 18.500,00 18.500,00 - 18.500,00
Armamar Viva, SA 18.500,00 - 18.500,00 18.500,00 - 18.500,00
Pro-Vila Verde, SA 37.000,00 - 37.000,00 37.000,00 - 37.000,00
Sf'gj'j;vr'nvjn;f;”ssﬁ“@a" CLUETIEED 18.500,00 - 18.500,00 18.500,00 - 18.500,00
Oeiras Primus, SA 18.500,00 - 18.500,00 18.500,00 - 18.500,00
Oeiras Expo, SA 25.500,00 - 25.500,00 25.500,00 - 25.500,00
Gouveinova, SA 18.500,00 - 18.500,00 18.500,00 - 18.500,00
Coa Camping, SA 18.500,00 - 18.500,00 18.500,00 - 18.500,00
Gaventur - Gouveia Aventura e Turismo, SA 9.800,00 - 9.800,00 9.800,00 - 9.800,00
309.132,50 - 309.132,50 309.132,50 - 309.132,50
Investimentos Noutras Empresas
Beiragas 134.675,43 - 134.675,43 134.675,43 - 134.675,43
EELE d(if’asrf\a' Gest. Adm. Plat. Log. In. Emr. 2.500,00 . 2.500,00 2.500,00 - 2.500,00
SPGM - Sociedade de Investimento, SA 5.000,00 - 5.000,00 5.000,00 - 5.000,00
Norgarante - Sociedade de Garantia Mutua, SA 14.470,00 - 14.470,00 13.000,00 - 13.000,00
éﬂgvaézzogfgaeﬂt% BLTEENRIETS 10.000,00 - 10.000,00 10.000,00 - 10.000,00
Garval Sociedade de Garantia Mutua, SA 3.020,00 - 3.020,00 - - -
Lisgarante Sociedade de Garantia Mutua, SA 8.020,00 - 8.020,00 - - -
Banco Privado Portugués 2.788.042,39 -1.390.671,44 1.397.370,95 2.835.378,20 -1.214.812,20 1.620.566,00

2.965.727,82 -1.390.671,44 1.575.056,38 3.000.553,63 -1.214.812,20 1.785.741,43
5.374.860,32 -1.390.671,44 3.984.188,88 5.402.186,13 -1.214.812,20 4.187.373,93
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Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2011 e de 2010 o movimento ocorrido na rubrica
Participagoes Financeiras, incluindo as respectivas perdas por imparidade, foi o seguinte:

Saldo Outras Saldo
Descricéao Inicial Adicoes Alteracoes Final
Investimentos em Subsidiarias
Manuel Rodrigues Gouveia - Agores, SA 50.000,00 - - 50.000,00
Quinta Monte Leopoldo Empr.Turisticos e Imob., SA 2.000.000,00 - - 2.000.000,00
Basepark, SA 42.500,00 7.500,00 - 50.000,00
2.092.500,00 7.500,00 2.100.000,00
Investimentos em Associadas
s o - - e
g;m':sc,%? - Desenv. e Implementacgao 18.500,00 ) ) 18.500,00
Mafreduca, SA 37.000,00 - - 37.000,00
Paceteg, SA 37.000,00 - - 37.000,00
Cister - Equipamentos Educativos, SA 18.500,00 - - 18.500,00
Armamar Viva, SA 18.500,00 - - 18.500,00
Pro-Vila Verde, SA 37.000,00 - - 37.000,00
2:|E/§Le?;a\/r:]v:nt(i(?%s/§ruoao e Manutengéo 18.500,00 ) ) 18.500,00
Oeiras Primus, SA 18.500,00 - 18.500,00
Qeiras Expo, SA 25.500,00 - 25.500,00
Gouveinova, SA 18.500,00 - 18.500,00
Coa Camping, SA 18.500,00 - - 18.500,00
Gaventur - Gouveia Aventura e Turismo, SA 9.800,00 - - 9.800,00
309.132,50 309.132,50
Investimentos Noutras Empresas
Beiragés 134.675,43 - - 134.675,43
(PitLEdGal,Jgga - Gest. Adm. Plat. Log. Ini. Empr. 2.500,00 _ ) 2.500,00
SPGM - Sociedade de Investimento, SA 5.000,00 - - 5.000,00
Norgarante - Sociedade de Garantia Mutua, SA 13.000,00 1.470,00 - 14.470,00
B - - to0moo
Garval Sociedade de Garantia Mutua, SA - 3.020,00 - 3.020,00
Lisgarante Sociedade de Garantia Mdtua, SA - 8.020,00 - 8.020,00
Banco Privado Portugués 2.835.378,20 - -47.335,81  2.788.042,39
3.000.553,63 12.510,00 -47.335,81  2.965.727,82
5.402.186,13 20.010,00 -47.335,81 5.374.860,32
Imparidades 1.214.812,20 - 175.859,24  1.390.671,44
1.214.812,20 - 175.859,24  1.390.671,44
4.187.373,93 20.010,00 -223.195,05 3.984.188,88
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89 Acionistas / Sécios
8.10 Imposto Sobre o Rendimento

8.9 | Acionistas/ Sécios

O detalhe desta rubrica é analisado como segue:

Descrigao 2011 2010
Ativo Corrente
Intergreb - Engenharia, Construcao e Obras Publicas, SA 1.301.704,96 1.145.589,04
Armamar Viva, SA - 495.000,00
Quinta Monte Leopoldo Empr.Turisticos e Imob., SA 259.000,00 -
Oeiras Primus, SA 122.527,97 -
Imparidades -1.301.704,96 -1.145.589,04
381.527,97 495.000,00

8.10 | Imposto Sobre o Rendimento

A Empresa regista nas suas contas o efeito fiscal decorrente das diferencas temporarias que se
verificam entre os cativos e passivos determinados numa oética contabilistica e numa dtica fiscal.

A reconciliagéao entre o Resultado Antes de Impostos e o gasto com Impostos Sobre o Rendi-
mento dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2011 e 2010 é como segue:

Descricao 2011 2010
Resultados Antes de Impostos 1.906.520,01 4.842.165,13
Imposto Corrente 1.475.147,51 3.156.823,10
Imposto Diferido -621.542,26 -1.528.939,57
Imposto Sobre o Rendimento do Periodo 853.605,25 1.627.883,53
Tributagoes Auténomas 58.563,46 66.854,17
Taxa Efetiva de Imposto 44,77% 33,62%

81
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8.11 Inventarios
8.12 Clientes

8.11 | Inventarios

Em 31 de dezembro de 2011 e 2010, os inventarios da Entidade sao detalhados conforme

se segue:
Descricao 2011 2010
Valor Bruto
Mercadorias 17.482.116,72 17.479.616,72
Produtos Acabados e Intermédios 1.804.772,75 1.861.136,65
Produtos e Trabalhos em Curso 1.739.392,79 1.737.469,20
21.026.282,26 21.078.222,57
Imparidades Acumuladas
Imparidades do Periodo - -
Imparidades de Perfodos Anteriores - -
Valor Liquido Contabilistico 21.026.282,26 21.078.222,57
8.12 | Clientes
A rubrica de Clientes é analisada como segue:
Descricdo 2011 2010
Valor Bruto
Clientes ¢/ ¢
Gerais 21.517.580,69 19.396.312,87
Empresas Associadas 24.656.947,97 3.482.642,83
Clientes Cobranca Duvidosa 10.171.227,22 8.474.542,48
56.345.755,88 31.353.498,18
Imparidade Acumulada
Perdas por Imparidade do Periodo -2.835.889,88 -2.421.614,21
Perdas por Imparidade de Periodos Anteriores -7.335.337,34 -6.052.928,27
-10.171.227,22 -8.474.542,48
Valor Liquido Contabilistico 46.174.528,66 22.878.955,70

Os movimentos das Perdas por Imparidade sao analisados no quadro seguinte:

Descricdo Saldo Inicial Perdas Reversoes Saldo Final

Perdas por Imparidade

Clientes Cobranga Duvidosa 8.474.542,48 2.835.889,88 1.139.205,14 10.171.227,22
8.474.542,48 2.835.889,88 1.139.205,14 10.171.227,22
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8.12 Clientes
8.13 Adiantamentos a Fornecedores
8.14 Estado e Outros Entes Publicos

A antiguidade dos saldos de Clientes apresenta-se como segue:

Descricédo até 90 dias  entre 90 e 180 dias  entre 180 e 360 dias mais de 360 dias
Clientes Gerais 15.009.112,66 2.961.984,84 2.058.848,75 1.487.634,44
Clientes Empresas Associadas 453.305,73 289.320,76 23.266.886,41 647.435,07
Clientes Cobranca Duvidosa 2.815.218,58 948.694,30 - 6.407.314,34

18.277.636,97 4.199.999,90 25.325.735,16 8.542.383,85

8.13 | Adiantamentos a Fornecedores

A rubrica de Adiantamentos a Fornecedores é analisada como segue:

Descricao 2011 2010

Valor Bruto

Adiantamento por Conta de Compras - 250.365,29

Adiantamentos a Fornecedores 124.362,50 152.862,50
124.362,50 403.227,79

Imparidades Acumuladas
Imparidades do Periodo - -
Imparidades de Periodos Anteriores - -

Valor Liquido Contabilistico 124.362,50 403.227,79

8.14 | Estado e Outros Entes Pablicos

A rubrica de Estado e Outros Entes Publicos é analisada como segue:

Descricao 2011 2010
Ativo
Imposto Sobre o Rendimento 282.028,59 -
IVA a Recuperar 10.481,03 106.908,04
IVA Reembolsos Pedidos 1.540.000,00 -
Qutros Impostos 95,63 95,63
1.832.605,25 107.003,67
Passivo
Imposto Sobre o Rendimento - 1.002.015,54
Retencoes de Imposto Sobre o Rendimento 133.253,80 195.950,25
IVA a Liquidar no Pagamento 224.285,11 368.296,74
Qutros Impostos - -
Contribuicoes Para a Seguranga Social 212.379,01 291.358,41
Tributos das Autarquias Locais 16.071,57 20.018,58
Qutras Tributagoes 19.247,84 19.247,84
605.237,33 1.896.887,36
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8.15 Outras Contas a Receber
8.16 Diferimentos

8.15 | Outras Contas a Receber

Descricdo 2011 2010
Valor Bruto
Devedores por Acréscimos Rendimentos 13.770.529,44 27.650.858,29
Outros Devedores
Empresas com Ligagoes 5.074.730,21 1.676.245,80
Juros Mora 2.006.341,61 150.313,11
Devedores Diversos - Pré Contencioso 745.060,11 714.844,57
Retencgaes Clientes 638.394,26 2.097.853,83
Diversos 1.085.064,09 738.640,16
Pessoal 6.759,65 37.285,76
Saldos Devedores Fornecedores 19.328,95 21.970,55
23.346.208,32 33.088.012,07
Imparidade Acumulada
Imparidade do Perfodo -41.179,40 -815.546,97
Imparidade de Periodos Anteriores -815.546,97 -
-856.726,37 -815.546,97
Valor Liquido Contabilistico 22.489.481,95 32.272.465,10

8.16 | Diferimentos

Descricao 2011 2010

Ativo

Gastos a Reconhecer

Custos Financeiros 5.316,98 4.976,60

Seguros 73.471,04 101.713,59

FSE 12.220,90 12.653,04

Outros 19.484,00 71.464,34

110.492,92 190.807,57

Passivo

Rendimentos a Reconhecer

Acabamento Obras 3.522.595,26 9.790.093,57
3.522.595,26 9.790.093,57
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8.17 Instrumentos de Capital Proprio

8.17 | Instrumentos de Capital Proprio

Capital Social

O Capital Social de € 2.500.000,00, representado por 500.000 agoes de valor nominal de € 5,00
cada, encontra-se integralmente realizado a 31 de dezembro de 2011.

Accoes Proprias

Em 31 de dezembro de 2011 e 2010, o movimento ocorrido nas Acdes Préprias foi como

segue:
Descricao Quantidade Valor
Saldo Inicial em 01-01-2010

Aquisicoes 2010 40.000 14.800.000,00
Saldo Final em 31-12-2010 40.000 14.800.000,00
Aquisicoes 2011

Saldo Final em 31-12-2011 40.000 14.800.000,00

Outros Instrumentos de Capital Préprio

Esta rubrica respeita a prestacdes acessoérias concedidas pelos acionistas em 2009, no valor
de € 9.900.000,00. A 31 de dezembro de 2011 apresenta um saldo de € 9.100.000,00.

Reservas Legais

Em conformidade com o arte. 295 do Cddigo das Sociedades Comerciais e de acordo com
os estatutos da Empresa, a reserva legal é obrigatoriamente dotada com um minimo de 5% dos
resultados anuais até a concorréncia de um valor equivalente a 209 do capital social da Empresa.
Esta reserva s6 pode ser utilizada na cobertura de prejuizos ou no aumento do capital social. Durante
o periodo a reserva néo foi reforcada visto a mesma ja representar o limite legal.

Qutras Reservas

Para dar cumprimento ao estipulado na alinea b) do n°.1 do art>. 324 do Codigo das Sociedades
Comerciais, a empresa constituiu em 2009 uma reserva indisponivel no valor de € 14.800.000,00,
tendo sido este o valor de aquisicao das 40.000 acgoes representativas de 8% do Capital Social.
Resultados Transitados

A variacao dos Resultados Transitados diz respeito a incorporagao do resultado liquido do exercicio
anterior no montante de € 3.214.281,60.
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8.18 Provisces
8.19 Financiamentos Obtidos

8.18 | Provisdes

O movimento na rubrica de Provisdes é analisado como segue:

Descricao Saldo Inicial Aumentos Reversoes Saldo Final
Garantias a Clientes 2.295.721,58 1.607.071,50 284.296,12 3.618.496,96
Processos Judiciais em Curso 620.495,14 1.001.678,32 253.203,19 1.368.970,27
Outras 1.495.260,25 207.536,62 73.481,10 1.629.315,77

4.411.476,97 2.816.286,44 610.980,41 6.616.783,00

8.19 | Financiamentos Obtidos

Esta rubrica é analisada como segue:

Descricdo 2011 2010
Nao Corrente
Instituicoes de Crédito e Sociedades Financeiras

Empréstimos Bancarios 1.999.221,39 1.399.461,66
Locagoes Financeiras 2.429.514,00 2.684.928,55
4.428.735,39 4.084.390,21
Corrente
Instituicoes de Crédito e Sociedades Financeiras
Empréstimos Bancarios 15.312.283,90 7.538.948,50
Descobertos Bancérios 28.707,41 230.854,46
Suprimentos 1.500.000,00 -
Locagoes Financeiras 374.310,58 381.767,39
Factoring 3.014.040,02 3.341.045,72
20.229.341,91 11.492.616,07

A andlise da rubrica de Financiamentos obtidos por maturidade é a seguinte:

Descricao 2011 2010
Instituicoes de Crédito e Sociedades Financeiras
Empréstimos Bancarios

Até 1ano 15.312.283,90 7.538.948,50

Delabanos 1.908.312,25 1.299.461,66

A mais de 5 anos 90.909,14 100.000,00

Suprimentos

Até 1ano 1.500.000,00

Descobertos Bancarios 28.707,41 230.854,46

Locagdes Financeiras

Até 1ano 374.310,58 381.767,39

Delabanos 1.151.646,67 1.398.825,79

A mais de 5 anos 1.277.867,33 1.286.102,76

Factoring 3.014.040,02 3.341.045,72
24.658.077,30 15.577.006,28
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8.20 Outras Contas a Pagar
8.21 Fornecedores
8.22 Adiantamento de Clientes

8.20 | Outras Contas a Pagar

A rubrica de Outras Contas a Pagar é analisada conforme quadro abaixo:

Descricao 2011 2010
Nao Corrente
Outros Credores 98.000,00 196.000,00
98.000,00 196.000,00
Corrente
Fornecedores de Investimentos 24.600,00 8.745,54
Credores por Acréscimos de Gastos
Encargos com Pessoal 1.580.774,31 1.449.359,04
Juros a Liquidar 118.220,87 40.027,46
FSE 2.103.924,05 1.969.314,83
Adiantamento por Conta de Vendas 563.126,81 299.527,96
Saldos Credores Clientes 622.405,79 175.873,46
Credores por Subscrigoes nao Liberadas 17.350,00 9.850,00
Outros Credores
Retengoes Fornecedores 5.425.474,04 4.772.729,85
Adiantamento por Conta Venda Imobilizado 925.000,00 925.000,00
Diversos 173.307,66 225.227,95
Pessoal 13.800,59 6.943,08
11.567.984,12 9.882.599,17
11.665.984,12 10.078.599,17

8.21 | Fornecedores

A rubrica de Fornecedores é analisada como segue:

Descricao 2011 2010

Fornecedores ¢/ ¢

Gerais 22.582.573,27 16.846.668,25

Faturas em Rececéo e Conferéncia - 2.791,67
22.582.573,27 16.849.459,92

8.22 | Adiantamento de Clientes

A rubrica de Adiantamento de Clientes é analisado como segue:

Descricao 2011 2010
Adiantamento de Clientes 15.911,65 15.911,65
15.911,65 15.911,65
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8.23 Rédito
8.24 Variag&o nos Inventarios da Produgao
8.25 Custo das Mercadorias Vendidas e das Matérias Consumidas

8.23 | Rédito

O Rédito reconhecido pela empresa nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2011 e 2010
é detalhado conforme se segue:

Descricao 2011 2010
Vendas 82.561,30 114.917,80
Prestacao de Servigos 73.868.500,54 113.445.121,14

73.951.061,84 113.560.038,94

8.24 | Variaciao nos Inventarios da Producio

A rubrica de Variagao nos Inventarios da Producéao é analisada como segue:

Descricao 2011 2010

Inventérios Iniciais

Produtos Acabados e Intermédios 1.861.136,65 1.925.801,48

Produtos e Trabalhos em Curso 1.737.469,20 5.111.778,59

Regularizagoes

Inventarios - -3.823.697,09

Inventarios Finais

Produtos Acabados e Intermédios 1.804.772,75 1.861.136,65

Produtos e Trabalhos em Curso 1.739.392,79 1.737.469,20
-54.440,31 384.722,87

8.25 | Custo das Mercadorias Vendidas
e das Matérias Consumidas

O Custo das Mercadorias Vendidas e das Matérias Consumidas apresenta-se como segue:

Descricao 2011 2010
Mercadorias - 97.629,98
Matérias-Primas, Subsidiérias e de Consumo 8.984.729,10 9.146.220,24

8.984.729,10 9.243.850,22
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8.26 Fornecimentos e Servigos Externos

8.26 | Fornecimentos e Servicos Externos

A rubrica de Fornecimentos e Servigos Externos nos exercicios findos em 31 de dezembro
de 2011 e 2010 ¢é detalhada no quadro seguinte:

Descricao 2011 2010
Subcontratos 49.508.780,84 75.603.403,69
Servicos Especializados
Trabalhos Especializados 4.917.310,42 5.224.823,23
Publicidade e Propaganda 81.662,03 178.948,68
Vigilancia e Seguranca 272.982,38 208.502,46
Honorérios 197.565,54 156.849,28
Conservagéo e Reparacao 364.071,24 161.134,30
Servigos Financeiros 464.397,43 349.359,25
Outros 338.268,19 295.275,59
Materiais
Ferramentas e Utensilios de Desgaste Rapido 112.781,87 126.546,04
Livros e Documentagao Técnica 25.645,47 54.760,31
Material de Escritorio 47.347,06 43.890,29
Artigos para Oferta 711,55 6.594,51
Energia e Fluidos
Eletricidade 138.797,60 140.654,73
Combustiveis 1.389.274,76 535.667,27
Agua 50.434,32 46.697,58
Outros 5.473,67 15,30
Deslocacdes, Estadas e Transportes
Deslocagtes e Estadas 498.578,06 627.021,70
Transportes de Mercadorias 59.219,81 158.782,24
Servigos Diversos
Rendas e Alugueres 622.644,60 847.856,96
Comunicagao 132.437,59 161.235,67
Seguros 149.524,10 156.632,81
Contencioso e Notariado 46.489,62 111.246,61
Despesas de Representagao 20.721,50 21.612,87
Limpeza, Higiene e Conforto 20.381,16 23.692,36
59.465.500,81 85.241.203,73
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8.27 Gastos com o Pessoal
8.28 Imparidade de Dividas a Receber

8.27 | Gastos com o Pessoal

A rubrica de Gastos com o Pessoal nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2011
e 2010 é detalhada no quadro seguinte:

Descricao 2011 2010
Remuneracoes dos Orgdos Sociais 136.320,00 192.190,24
Remuneracoes do Pessoal 5.397.440,20 6.572.530,14
Ajudas de Custo 206.599,43 281.224,07
Indemnizagées 247.319,07 176.470,00
Abono para Falhas 944,40 920,00
Encargos sobre Remuneragoes 1.262.902,70 1.524.549,97
Seguros de Acidentes no Trabalho e Doencas Profissionais 103.034,29 124.369,31
Outros Gastos com o Pessoal 343.615,42 497.009,95

7.698.175,51 9.369.263,68

Numero Médio de Pessoal

O Numero Médio de Pessoal ao servigo da Empresa durante o exercicio de 2011 foi de 184.

8.28 | Imparidade de Dividas a Receber

Esta rubrica é analisada como segue:

Descricao 2011 2010

Perdas

Clientes 2.835.889,88 2.421.614,21

Outros Devedores 197.971,47 815.546,97

Sacios/ Accionistas - 1.145.589,04

Reversoes

Clientes 1.139.205,14 1.959.885,46

Outros Devedores 676,15 1.959.885,46
1.893.980,06 2.422.864,76
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8.29 Imparidade de Investimentos Nao Depreciaveis
8.30 Outros Rendimentos e Ganhos
8.31 Outros Gastos e Perdas
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8.29 | Imparidade de Investimentos Nio Depreciaveis

Esta rubrica é analisada como segue:

Descricao 2011 2010
Perdas
Investimentos Financeiros 175.859,24 1.214.812,20
Reversées

175.859,24 1.214.812,20

8.30 | Outros Rendimentos e Ganhos

A composicao da rubrica de Outros Rendimentos e Ganhos nos exercicios findos em 31

de dezembro de 2011 e 2010 é conforme se segue:

Descricdo 2011 2010

Rendimentos Suplementares
Equilibrios Consércios 7.217.645,86 4.694.739,34
Projetos 638.090,00 -
Diversos 247.967,60 249.760,08
Ganhos em Inventérios - -
Rendimentos e Ganhos em Investimentos 300.876,85 156.469,01
Rendimentos e Ganhos Investimentos Financeiros 565,82 36.750,00
Indemnizagtes - 3.477,59
Outros 229.663,72 277.210,80
8.634.809,85 5.418.406,82

8.31 | Outros Gastos e Perdas

A composicao da rubrica de Outros Gastos e Perdas nos exercicios findos em 31

de dezembro de 2011 e 2010 é conforme se segue:

Descricao

Impostos

Dividas Incobraveis
Perdas em Inventérios
Outros

2011 2010
309.874,68 411.769,67
49.646,10 1.758.107,20
1.663,01 500,00
248.326,44 32.025,58
609.510,23 2.202.402,45
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Juros e Gastos Similares Suportados
Divulgacoes Exigidas por Diplomas Legais

8.32 | Juros e Gastos Similares Suportados

8.33 |

Os Gastos e Perdas de Financiamento reconhecidos no decurso dos exercicios findos em 31
de dezembro de 2011 e 31 de dezembro de 2010 sao detalhados conforme se segue:

Descricao 2011

2010

Juros Suportados
Financiamentos Bancérios 633.520,64 145.148,24
Factoring 581.285,27 379.221,26
Locacdes Financeiras 59.586,76 38.844,38
Perdas em Instrumentos de Cobertura 516.013,33 532.150,00
Outros Juros 44.709,73 57,98
1.835.115,73 1.095.421,86

Os Juros e Outros Rendimentos Similares reconhecidos no decurso dos exercicios findos
em 31 de dezembro de 2011 e 31 de dezembro de 2010 sao detalhados conforme se segue:

Descricao 2011 2010

Juros Obtidos

Depdsitos em Instituigoes de Crédito 47.666,12 52.739,27

Juros de Mora 2.795.748,29 245.359,45

Outros 2.587,98 489,46
2.846.002,39 298.588,18

Divulgacoes Exigidas por Diplomas Legais

Honorarios Faturados pelo Revisor Oficial de Contas

Os Honorérios Totais Faturados nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2011 e em 31 de dezembro
de 2010 pelo Revisor Oficial de Contas relacionadas com a Revisao legal das contas anuais ascen-

deram a € 18.000 em cada ano.

Seguranca Social

Nos termos do no 1 do art®. 21 do Decreto-lei no 411/ 91, de 17 de outubro, informamos nao ser

a Empresa devedora de quaisquer contribuicées, vencidas, a Seguranca Social.
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Remodelacao do Edificio
da PT Inovagao,
Aveiro
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10 | Obras Concluidas em 2011
e Obras em Curso e a Iniciar em 2012

Obras Concluidas em 2011

— Urbanizagao Quinta Belo Horizonte, Viseu
— Remodelacao do Edificio da PT Inovacao, Aveiro
— Complexo Escolar, Alcobaga
— Complexo Escolar, Benedita
— Obras de Modernizagéao para a fase 2A do Programa de Modernizagao das Escolas
com Ensino Secundério - Lote 2AL4 - Escola Secundéria Professor Herculano de Carvalho,
(Escolan. 2), Lisboa
— Centro Escolar, Murga
— Centro Educativo, Tabua
— Unidade de Saude da Santa Casa da Misericérdia, Seia
— Unidade de Cuidados Continuados Integrados da Santa Casa da Misericérdia,
Pampilhosa da Serra
— Pavilhao Multiusos, Evora de Alcobaca
— Centro Nautico de Alto Rendimento (CAR) - Fase E - UP 33 Ciclovia, UP 42 Ilhas
e UP 51 Edificio, Montemor-o-Velho
— Concecao e Construcao da Beneficiacao da EN 230-6 (Entre Vila Nova de Oliveirinha
e Candosa) - 22 Fase, Tabua
— Variante a EN 101 entre a Ponte da Barca e Arcos de Valdevez (22 Fase), Arcos de Valdevez
— |C2 - Beneficiagéo L. D. Leiria (km 164+210) - Condeixa (A1-km 178+029), Leiria e Condeixa
— Modernizacao do Troco Bombel e Vidigal a Evora, Vendas Novas e Montemor-o-Novo
— Expansé&o do Aterro Sanitario - Construgéo da Célula B, Leiria
— Centro Geriatrico de Laveiras, Oeiras
— Centro Geriatrico de Sao Juliao da Barra, Oeiras
— Escola EB1Jl de Algés, Oeiras
— Escola EB1 Jl de Porto Salvo, Oeiras
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Obras em Curso e a Iniciar em 2012

— Lar Residencial para Pessoas com Deficiéncia, Santa Marinha, Seia
— Lar Residencial, Mortagua
— Lar de ldosos em Santa Margarida da Coutada, Constancia
— Edificio para a Escola Superior de Saude da Universidade de Aveiro (Nova Escola de Saude -
12 Fase), Aveiro
— Obras de Modernizagéo para a Fase 3 do Programa de Modernizagéao das Escolas
com Ensino Secundéario Lote 3EC2 - Escola Secundaria, Estarreja
— Obras de Modernizagéo para a Fase 3 do Programa de Modernizagao das Escolas
com Ensino Secundéario Lote 3EC2 - Escola Secundéaria, Sever do Vouga
— Escola Bésica Integrada com Jardim-de-Infancia a Sul do Concelho, Salreu, Estarreja
— Obras de Modernizagéo para a Fase 3 do Programa de Modernizagéao das Escolas
com Ensino Secundério Lote BEN14 - Escola Secundaria, Felgueiras
— Obras de Modernizagéo para a Fase 3 do Programa de Modernizagéao das Escolas
com Ensino Secundéario Lote 3EL3 - Escola Secundéaria, Mem Martins
— Obras de Modernizagéo para a Fase 3 do Programa de Modernizagéao das Escolas
com Ensino Secundéario Lote 3EL3 - Escola Secundaria Henriques Nogueira, Torres Vedras
— Edificio Complexo Interdisciplinar de Ciéncias Fisicas Aplicadas a Nanotecnologia e a Oceanografia
(Departamento de Fisica - 22 Fase), da Universidade de Aveiro, Aveiro
— Edificio das Comunicagoes Oticas, Comunicactes Radio e Robética da Universidade
de Aveiro, Aveiro
— Centro Materno-Infantil do Norte (Hospital Maria Pia/ Maternidade Julio Diniz), Porto
— Unidade de Cuidados Continuados, Pedrogao Grande
— Unidade de Saude Familiar, Figueira de Castelo Rodrigo
— Programa de Regeneracéo Urbana do Centro Histérico de Trancoso que inclui a construgao
do Centro de Interpretacao Isaac Cardoso e a remodelacao da lluminacao publica dentro
da zona de muralha do centro histérico, Trancoso
— Centro de Convencgoes e Espaco Cultural do Convento de S. Francisco, Coimbra
— Area Social do Eco-Parque Empresarial, Estarreja
— Requalificacéo do Espago Publico da Zona Histdrica, Vila Nova de Foz Céa
— Reabilitacdo e Adaptacéo da Antiga Companhia Aveirense de Moagens da Universidade
de Aveiro, Aveiro
— Pavilhao de Exposicoes e Feiras - Expocoda (22 Fase), Vila Nova de Foz Coba
— Construgao do Edificio BIOTECH - Centro de Neurociéncias e Biotecnologia Celular,
Parque Tecnoldgico, Cantanhede
— Requalificacéo Urbana do Centro Histoérico, S. Pedro do Sul
— Nova Ponte sobre o Rio Lima, na Zona do N6 de Jolda, Ponte da Barca e Arcos de Valdevez
— Requalificacao Urbana da Av. D. José Alves Correia da Silva - Parte A - Passagem
Desnivelada, Fatima
— Requalificagéo da Av. Vasco da Gama - Ligagéo Vertical ao Centro Histérico, Sines
— Infra-estruturas Gerais da ADT3, Herdade da Comporta, Grandola
— Infra-estruturacao da Area de Ciéncia e Tecnologia do Valley Park, Cartaxo
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www.mrg.pt

Sede Social

P. Industrial da Abrunheira,
Lt. 9 e10, Vila Cha, Ap. 47,
6270-186 Seia, Portugal

Sede Operacional

Urb. Alto do Sol, Lt. 4,

Alto da Relvinha, Pedrulha, Ap. 8045,
3025-028 Coimbra, Portugal

T (+351) 239 863 200
F (+351) 239 840 085

E mrg@mrg.pt
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Edicao e Propriedade

MRG - Engenharia e Construgdo, SA
Design, Producéo e Fotografia
Duplo Network

Ano de Edigao

2012



